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ESIPUHE

Maakuntasuunnitelma 2030:n vision mukaan Eteld-Pohjanmaa on "hyvinvointia edistava, kansallisesti ja kan-
sainvdlisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja kulttuurimaakunta.” Eteld-Pohjanmaa on tunnettu juuri kulttuuris-
taan ja yrittdjyydestaan, jotka ovat maakunnan kehittamistyon merkittavimpia voimavaroja.

Maakunnan kulttuuri heijastaa moniarvoista alueidentiteettid. Se vahvistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen
vetovoimaa. Elinvoimainen kulttuuri niakyy Eteld-Pohjanmaalla esimerkiksi suurten yleisdtapahtumien maa-
rassa. Omaleimaisen kulttuuritoiminnan kautta edistimme hyvinvointia laaja-alaisesti. Lisdksi kulttuurilla on
huomattava kehitysta ja tyollisyytta elavoittava rooli.

Maakunnallemme leimallisen yrittdjyyden vaaliminen on tirkedi. Tulevaisuudessa on keskityttava yritta-
jyyskulttuurin uudistumiskyvyn vahvistamiseen seka kehityskykyisen yrittdjyyden ja liiketoiminnan synnyt-
tamiseen. Tavoitteena on, ettd maakunta synnyttdisi jatkuvasti uusia tydmahdollisuuksia. Kansallisesti ja
kansainvalisesti menestyva koulutus seka tutkimus- ja kehittdmistyo ovat lahtokohtia myds yrittdjyyden uu-
distamiselle.

Elintarviketalous on yksi vahvoista klustereistamme. Lakeuden viljavat pellot ja luonnonvarat mahdollistavat
voimaperdisen tuotannon. Maakunnassamme tuotetaan ruokaa koko Suomen tarpeisiin. Etela-Pohjanmaan
kehittamisessa keskitytadnkin tulevaisuudessa erityisesti elintarvikealan, ruokakulttuurin ja alkutuotannon
vahvistamiseen.

Lisaksi maakuntamme kehittamisen keihaankarkia tulevat olemaan monipuolinen palveluosaaminen, tekno-
logiateollisuus, luovat alat sekd luonnonvarojen hyddyntaminen. On erittdin tarkeas, etta kaikkien alojen ke-
hittamisessa ja soveltamisessa ymparistdarvot ja kestava kehitys ovat voimakkaasti lasna.

Eteld-Pohjanmaasta halutaan luoda helposti saavutettava hyvien liikenneyhteyksien maakunta, jonka elin-
keinorakenne on monipuolinen ja kestavd. Maakuntamme liikenneverkko tarjoaa hyvit kehittamismah-
dollisuudet elinkeinotoiminnalle, logistiikalle, asutukselle ja tyomatkaliikenteelle. Ndiden mahdollisuuksien
hyddyntaminen on yksi Eteld-Pohjanmaan strategisen kehittamisen kulmakivista.

Maakuntasuunnitelma ei itsessaan takaa menestyksekasta tulevaisuutta. Sen tavoitteiden toteuttamiseen tar-
vitaan ennen kaikkea ihmisia. Asiakirjan keskeisin tehtdva on kirjata maakunnan yhteinen tahtotila, joka luo
pitdvan perustan maakunnan kehittamiselle. Padmaarien saavuttamiseen vaaditaan aloitteellisuutta, yhteis-
tyota ja innostunutta otetta — tekemisen henked, jota Etela-Pohjanmaalta on perinteisesti aina 16ytynyt. Tahto
viedd maakuntaa eteenpain on luja, ja suunta kehittamistydlle on viitoitettu tassa asiakirjassa.

Maakuntasuunnitelman valmisteluun on osallistunut suuri joukko ihmisid, muun muassa viranomaisia, luot-
tamushenkilGit3, yrittdjia ja oppimis- ja tutkimusyksikoiden seka kolmannen sektorin edustajia. Etela-Pohjan-
maan liitto haluaa esittda lampimat kiitokset kaikille maakuntasuunnitelman valmisteluun osallistuneille ja
sen syntymiseen myotavaikuttaneille henkiloille.
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Maakuntavaltuuston Maakuntahallituksen Maakuntajohtaja
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TIIVISTELMA

Eteld-Pohjanmaan kehittamistyon pitkdn aikavélin linjauk-
set esitetddn maakuntasuunnitelmassa. Maakuntasuunni-
telma 2030 on koko maakuntaa koskeva Eteld-Pohjanmaan
maakuntavaltuuston hyviksyma suunnitelma, joka tadhtaa
asukkaiden ja toimijoiden hyvinvointiin sekd maakunnan
vetovoimaisuuteen. Maakuntasuunnitelman tehtdvand on
muodostaa perusteltu ja toivottu tulevaisuudenkuva ja tah-
totila seka tavoitteet niihin padsemiksi.

Eteld-Pohjanmaa on 2000-luvulla kehittynyt suotuisasti
koulutus-, tutkimus- ja yritystoiminnassa seka palveluissa.
Koulutus ja tutkimus ovat vahvistuneet valtakunnallisesti
vetovoimaisiksi maakunnan elinkeinoelamaa palveleviksi ke-
hitystekijoiksi. Saavutettavuus eri liikennemuodoin ja asuin-
ympariston vetovoimaisuus ovat parantuneet. Kansallinen
vetovoimaisuus nakyy esimerkiksi alueellistamisessa, ja kan-
sainvalistymisessa on edistytty merkittavasti. Maakunnan
rooli kansallisesti merkittavimpana elintarviketalouden kes-
kittymana ja osaamisymparistona on lujittunut. Palvelualat
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ovat kasvaneet yhdeksi keskeisistd maakunnallisista kehitys-
tekijoista.

Merkittavimpia Eteld-Pohjanmaan haasteita ovat videston
ikdantyminen, laaja-alainen jokaisen ihmisen hyvinvoinnin
turvaaminen, tyottomyyden hoitaminen, tydvoiman rekry-
tointi, teollisuuden sdilyminen maakunnassa, alkutuotannon
kehitys sekd maaseutu- ja reuna-alueiden elinvoimaisuuden
turvaaminen.

Eteld-Pohjanmaan tulevaisuuden visiossa korostuvat hyvin-
voinnin edistaiminen, kansallinen ja kansainvilinen vetovoi-
maisuus seka yrittdjyys ja kulttuuri.

Eteld-Pohjanmaa vuonna 2030 on innovaatioille ja yhteistyol-
le avoin ympdristo, jossa ihmiset vievdt kehitysta eteenpdin
ja nostavat alinomaa esiin uusia mahdollisuuksia. Kehittamis-
tydssa heijastuu luottamus tulevaisuuden mahdollisuuksiin.
Kehittdjaorganisaatiot tukevat eri toimijoiden tavoitteita



alueen jatkuvassa uudistumisessa ja innovoinnissa. lhmisten
hyvinvointi korostuu Eteld-Pohjanmaan kehittamistydssa.
Jokainen maakunnan asukas on tarkea.

Palvelualojen merkitys tyollistdjana ja aluetalouden kehitys-
ta eteenpdin vievana tekijana vahvistuu. Maakunnan hyvan
logistisen sijainnin ja lilkenneverkkojen hyodyntaminen se-
ka palvelujen vienti tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia.
Hyvinvointipalvelut, logistiset palvelut, matkailu, luovat alat
seka rakentamisen ja muiden alojen toimintoja yllapitavat ja
huoltavat palvelut vievit palvelualojen kehitysta eteenpiin ja
kytkeytyvat myos teollisuuden tuotteisiin.

Nykyiset vahvat erottuvuutta ja suhteellista etua tuovat alat,
elintarvikekehitys ja maatalous, menestyvat ja kehittyvat
edelleen. Terveellisyys, kuluttajakiyttaytymisen tuntemus,
tuotekehitys ja monipuolinen ruokakulttuuri ja maatalouden
jatkuvuus yhdistyvat kehitystekijaksi, joka vahvistaa elintarvi-
kealan toimintaymparistoa.

Teknologiateollisuus uudistuu ja menestyy globaaleilla markki-
noilla asiakaslahtoisen ja osaamisintensiivisen kehitystyon kaut-
ta. Alykkait koneet ja laitteet sekd materiaaliteknologia vievit
kehitysta eteenpiin. Design ja kddentaidot siilyvat ja uudistu-
vat osana tuotekehitysta ja tuotantoa sekd ihmisten tarpeita.

Optimoitu ja kestdava luonnonvarojen hyddyntaminen tar-
joaa uusia mahdollisuuksia jalostusarvon kasvattamisessa
ja luontoarvojen huomioon ottamisessa. Luontoarvojen
merkitys vetovoimatekijoina korostuu. Luonnonvaroja hyo-
dynnetdan suunnitelmallisesti mutta kestavasti ja materiaa-
leja kierrdtetdan niin paljon kuin mahdollista. Uusiutuvien
luonnonvarojen hyédyntaminen, kestava kehitys ja ilmasto-
vaikutusten minimointi ovat toimintatapana ja -tavoitteena
kaikessa kehittamistydssa. Luonnonvarojen hyodyntamisen
teknologia seka energia- ja ymparistoteknologian soveltami-
nen ovat merkittdvia mahdollisuuksia sekd raaka-aineiden
tuotannossa ettd teknologian kehittdmisessa eteldpohjalai-
sessa teollisuudessa.

ETELA-POHJANMAAN

KEHITTAMISTYON VAHVOJA ALOJA OVAT:

— elintarvikekehitys, ruokakulttuuri ja maatalous

- asiakasldhtdinen ja osaamisintensiivinen teknologiateolli-
suus, dlykkaat koneet ja laitteet, materiaaliteknologia, de-
sign ja kddentaidot

— palveluosaaminen ja palvelujen vienti aloinaan hyvinvoin-
ti, logistisen sijainnin hyédyntaminen ja logistiset palvelut,
matkailu, luovat alat seki rakentamisen ja muiden alojen
toimintoja yllapitavan huollon palvelut

— optimoitu ja kestava uusiutuvien luonnonvarojen hyodyn-
taminen, siihen liittyva teknologia seka energia- ja ympa-
ristoteknologian soveltaminen

ETELA-POHJANMAAN
KEHITTAMISTAVOITTEITA OVAT:
1) Inhimillisen ja sosiaalisen paioman vahvistaminen
+ Kansallisesti ja kansainvalisesti menestyva ja aluetta
palveleva koulutus, tutkimus ja kehittamistyo
« Kulttuurisen identiteetin ja taiteiden vahvistaminen
ja rikastaminen
+ Alueelliset, kansalliset ja kansainviliset yhteistyo-
verkostot ja vuorovaikutus
+ Yhteisvastuullinen koko vaeston hyvinvoinnin edis-
taminen
« Kestdvan viestorakenteen yli 200 000 asukkaan
maakunta

2) Uudistumiskykyisten elinkeinojen, palveluiden ja yrit-
tajyyden kehittaminen
« Yrittdjyyskulttuurin  uudistumiskyvyn vahvistami-
nen ja kehityskykyisen yrittdjyyden ja liiketoimin-
nan synnyttaminen
« Kestdvan kehityksen elintarvikeklusterin ja maata-
louden jatkuvuuden turvaaminen ja kehitysedelly-
tysten parantaminen
+ Palvelualojen osaamisen ja uudistumiskyvyn paran-
taminen

3) Luontoarvoihin ja uudistuviin luonnonvaroihin poh-
jautuvan energia- ja ymparistoosaamisen vahvistaminen

4) Hyvian saavutettavuuden ja monipuolisten liikenne-
verkkojen parantaminen osana kehityskaytavia Helsinki-
Tampere-Seindjoki-Oulu

5) Keskusten, taajamien ja kylien rakenteen tiivistyminen
huolehtien riittivin tehokkaasta alueiden kiytosta seka
alueiden vilisesta vuorovaikutuksesta
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1. JOHDANTO

Eteld-Pohjanmaan kehittdmistyon pitkan aikavilin linjaukset
madritellidn maakuntasuunnitelmassa. Maakuntasuunni-
telma 2030 on koko maakuntaa koskeva Eteld-Pohjanmaan
maakuntavaltuuston hyviksyma suunnitelma, joka tadhtaa
asukkaiden ja toimijoiden hyvinvointiin sekd maakunnan ve-
tovoimaisuuteen.

Maakuntasuunnitelman tehtdavind on muodostaa perustel-
tu ja toivottu tulevaisuudenkuva ja tahtotila seka tavoitteet
niihin padsemiksi. Se kuvaa, millaisella Eteld-Pohjanmaalla ha-
luamme elda vuonna 2030. Maakuntasuunnitelman tavoittei-
siin sisallytetddn ne teemat ja toimintatavat, joiden katsotaan
vaikuttavan keskeisimmin Eteld-Pohjanmaan kehitykseen ja
joiden toteutumista katsotaan voitavan edistdd maakunnan
kehittamistyossa. Maakuntasuunnitelma sisaltda kehittami-
sen yleisperiaatteet ja toimintatavat.

Maakuntasuunnitelman laadinnasta ja roolista siddetddn
maankaytto- ja rakennuslaissa 132/1999 (25 §) ja alueiden
kehittamislaissa 602/2002 (5 §). Maakuntasuunnitelma tar-
kistetaan valtuustokausittain.

Maakuntasuunnitelma 2030 on valmisteltu viranomaisten ja
toimijoiden yhteistydprosessina. Se perustuu viiden tydpajan
tyoskentelyyn ja yhteiseen aloitusseminaarin (21 kokousta),
tilastoaineistoon, erilaisiin tutkimus- ja selvitysraportteihin
sekd viranomaisten ja toimijoiden lausuntoihin. Avaussemi-
naarissa, tyopajoissa ja ohjausryhmdssd on ollut yhteensa
noin 120 osallistujaa.

Maakuntasuunnitelma on maakunnan kehittamisviran-
omaisille ja -toimijoille tarkoitettu yhteinen dokumentti pe-
rustellusta ja toivotusta maakunnan tulevaisuudenkuvasta,
vahvuuksista ja tavoitteista. Suunnitteluprosessin ja maa-
kuntasuunnitelma-asiakirjan toivotaan vaikuttavan Etela-
Pohjanmaan kehittamistydhon mahdollistavasti ja ohjaavasti
seka tarjoavan sille luontevan selkdnojan.

Maakuntasuunnitelma sisdltdd lahtokohtien ja nykytilan
analysoinnin, toivotun tulevaisuuden kehityskuvan, kehitta-
misen vahvuudet, tavoitteet ja kulmakivet sekd maarallisten
tavoitteiden perusuran ja tavoiteuran. Maakuntavaltuusto
on hyvéksynyt suunnitelman 30.11.2009.
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" KEHITYSKUVA

2. TULEVAISUUDEN KEHITYSKUVA

Maakuntasuunnitelman visiossa esitetddn Eteld-Pohjanmaan
toivottava tulevaisuuden kehityskuva. Se osoittaa toimintatavan
ja suunnan alueelliselle kehittamistyolle ja asukkaiden hyvin-
voinnin edistamiselle. Visiolla luodaan myds jannitettd nykytilan
ja tulevaisuuden vilille.

Eteld-Pohjanmaa haluaa olla vuonna 2030 vetovoimainen, mo-
nipuolinen, muutosherkka, omaleimainen, innovatiivinen ja eri-
laisille ndkemyksille avoin, aktiivisesti asukkaittensa hyvinvointia
edistavd maakunta. Ihmisten taidot ja osaaminen vievit kehitys-
td eteenpdin ja nostavat alinomaa esiin uusia mahdollisuuksia.
Jokaisen ihmisen panos on tarkea maakunnan kehittamistyossa.

Maakuntasuunnitelman 2030 visio: Eteli-Pohjanmaa on hyvinvointia edistava, kansallisesti ja kansainvalisesti
vetovoimainen yrittijyys- ja kulttuurimaakunta.



TAHTOTILA, JOLLA VISION

MUKAISEEN KEHITYKSEEN PAASTAAN:

Ihmisten ennakkoluulottoman ja yhteistyohakuisen toi-
minnan kautta Eteld-Pohjanmaalla on monipuolinen
elinkeino- ja aluerakenne seka muutosherkkyyden ja inno-
vatiivisuuden vahvistama moniulotteinen osaamisperus-
ta. Eteld-Pohjanmaa on hyvin saavutettava Lansi-Suomen
kehityskaytavien risteysasema, jossa on toimiva lentolii-
kenne seka maakunnan kattavat valityskykyiset liikenne-
ja tietoliikenneverkot.

Maakuntakeskus toimii osana kansallista ja kansainvalista
kaupunkiverkkoa kasvaen ja vaikuttaen koko maakunnan
kehitykseen. Seudulliset keskukset eri puolella maakuntaa
ovat elinvoimaisia tyopaikka- ja palvelukeskuksia oman
vaikutusalueensa ja koko maakunnan kehitysta edistden.
Maaseutu on elinvoimainen ymparist6 asumiselle, yritta-
miselle, raaka-aineiden tuotannolle ja jalostukselle seka
monipuolisista luontoarvoista nauttimiselle.

Yrittdjyys ja kulttuuri ovat kehittamistyota yllapitavia ja
uudistavia voimavaroja. lhmiset etsivat rohkeasti mahdol-
lisuuksia seka innovatiivisia ja kestavia toteuttamisratkai-
suja. Elinvoimaisessa kulttuurissa korostuvat yksildlliset ja
yhteisolliset henkiset voimavarat.

KEHITTAMISTYON ARVOT JA PERIAATTEET

Maakunnan kehittamistyon arvoja ovat yrittdjyys, hyvinvoin-
ti, kehitysmyonteisyys, innovatiivisuus, yhteistydhakuisuus ja
tasapuolisuus. Naiden lisaksi keskeisia kehittamisperiaatteita
ovat kulttuurisuus, kansainvalisyys ja kestava kehitys.

Yrittdjyys on uusien mahdollisuuksien etsimista, erityisesti
liiketoimintaa, yritysten synnyttamista ja laajentamista ha-
vaittujen mahdollisuuksien perusteella. Sisdinen yrittdjyys
laajentaa kasitteen koskemaan kaikkea mahdollisuuksia etsi-
vda toimintaa eri organisaatioissa ja yksiliden tasolla. Yrit-
tajyyteen opitaan sananmukaisesti yrittamalld. Persoonalliset
tekijat ja verkostoituminen ovat usein yrittaville henkilille
tyypillisia ominaisuuksia. Verkostoista oppiminen, koulutus ja
tutkimus mahdollistavat yrittdjyyden suuntautumisen uusille
aloille ja tuoreiden mahdollisuuksien etsimiseen. Yrittdjyys-
kulttuurilla tarkoitetaan toimintaymparista ja sen ominais-
piirteita suhteessa siihen, miten se edistaa yrittajyytta.

Hyvinvointi korostaa yksilokohtaista ja yhteisollista elaman ko-
kemista ja huono-osaisuuden tai syrjaytymisen ehkaisemista.

Kehitysmyonteisyys tihdentia mahdollisuuksien jatkuvaa
etsimistd. Kehittdmistoimintaa kuvaa positiivinen ilmapiiri,
jossa haetaan ratkaisuja haasteisiin. Vuorovaikutus ja posi-
tiivinen "porind” sekd haasteiden ratkaisukyky edesauttavat
kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta. Muutosherkkyys ku-

vaa suhtautumistapaa rakenteisiin ja asioihin. Ennakoinnilla
pyritadn varautumaan kehittdmistoimenpiteisiin mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa.

Innovatiivisuus uudistaa ja vahvistaa nykyisia kehittamisa-
loja, luo uusia sovelluksia ja mahdollisuuksia. Tarvitaan tie-
toa ja teknologiaa, jotka tuovat lisdarvoa kehittamistyolle.
Vilittdminen, soveltaminen ja verkostoituminen levittavat
informaatiota laajaan ymparistoon. Taidot ja osaaminen ovat
ihmisten yksilollisia ominaisuuksia, joissa yhdistyvat teemal-
listen kokonaisuuksien nidkeminen ja aikaansaaminen. Kek-
selidisyytta tarvitaan uusien mahdollisuuksien 16ytamisessa.
Kadentaidot ovat keskeisessa roolissa monella toimialalla.

Yhteistyohakuisuus korostaa eri toimijoiden nakemysten, ide-
oiden, resurssien ja hyvaksynnan merkitysta. Kehittamistyossa
haetaan kumppanuudella laajaan alueyhteisoon vaikuttavia
yksilollisesti ja yhteisesti hyvaksi koettavia ratkaisuja.

Tasapuolisuuteen kuuluu eri toimijoiden nakokulmien kuun-
teleminen, vuorovaikutus ja erilaisten nakemysten hyvaksymi-
nen seka resurssien tasapuolinen kohdentaminen. Avoimuus
ja aloitteellisuus korostuvat toimintatapoina. Luottamus ja
koheesio mahdollistavat vuorovaikutuksen ja tuloksellisen yh-
teistyon. Kumppanuutta tarvitaan monitoimijaisessa verkos-
tossa seka pitkdjanteisessa ja haastavassa kehittamistyossa.

Kulttuurisuuden merkitys tulee esille visiossa korostaen it-
seisarvoista inhimillistd toimintaa. Maakuntasuunnittelussa
kulttuuria tarkastellaan myos alueellisen kehittamistyon na-
kokulmasta. Kulttuurin merkitykset kytkeytyvdt alueellisen
identiteetin rakentumiseen, yhteenkuuluvuuden lujittami-
seen, elamysten tuottamiseen, yksildiden luovuuspotentiaalin
esiin nostamiseen seka syrjaytymisen ehkaisemiseen. Toisaalta
kulttuuri ndhdaan myos elinkeinopoliittisena vilineend, jolloin
se toimii maakunnan imagon vahvistajana seka taloudellista
kehitystad ja tyollisyytta edistavana resurssina. Kulttuuriym-
paristot ovat historiallisia arvoja, ja huomion kiinnittaminen
niiden sailyttamiseen ja kehittamiseen seka uuden kulttuuri-
ympariston luomiseen korostuu. Kulttuuripalvelut ja -tapah-
tumat ovat viihtyisyys- ja vetovoimatekijoita.

Kansainviilisyys on lapileikkaava toimintaperiaate, jossa ko-
rostuvat ihmisten, yritysten, organisaatioiden, sektorien ja
toimintatapojen vuorovaikutus seka yhteistyo. Monikulttuu-
risuus vaikuttaa sekd maakunnallisessa ettd kansainvalisessa
toimintaymparistossa.

Kestdvd kehitys korostaa yhteiskunnallista eheyttd ja ylisu-
kupolvisuutta seka ymparistovastuullisuutta kaiken toimin-
nan ldhtokohtana. Sosiaalisesti ja ekologisesti kestava kehitys
on lahtokohta kaikelle kehittamistyolle. Ekologisesti kestava
kehitys korostaa ympariston merkitysta ihmisille, luonnon it-
seisarvoa ja optimoitua uudistuvien luonnonvarojen hyodyn-
tamista seka kierratysta. Taloudellisesti kestava kehitys ottaa
huomioon sosiaalisen ja ekologisen ndkdkulman.






3. KEHITTAMISEN VAHVUUDET,
TAVOITTEET JA KULMAKIVET

Kehittimisen vahvuudet ovat ne maakunnan merkittavim-
mat osaamisen teemat, joiden katsotaan vaikuttavan eniten
tyopaikkakehitykseen, aluekehitykseen ja vetovoimaisuuteen.
Vahvuudet ovat elinkeinollisia ja hyvinvointia vahvistavia
osaamisaloja, joita tukevat innovaatio- ja toimintaympariston
kehittdjatahot. Vahvuuksissa korostuvat yhtaalta ainutlaatui-
set ja erottelevat tekijat kansallisesti ja kansainvilisesti seka
toisaalta niiden hyvinvointiin, tydllisyyteen ja maakunnan
aluetalouteen liittyva merkitys. Vahvuudet tuovat esiin myos
maakunnan luonnonvarapotentiaalia ja monipuolista liiken-
neverkkoa seka niiden tarjoamia kehitysmahdollisuuksia.

Palvelualojen merkitys tyollistdjana ja aluetalouden kehi-
tystd eteenpdin vievand tekijand korostunee entisestadn
tulevaisuudessa. Maakunnan hyvén logistisen sijainnin ja
liikenneverkkojen hyddyntaminen ja palvelujen vienti ovat
merkittdvda mahdollisuus. Hyvinvointipalvelut, logistiset
palvelut, matkailu, luovat alat seka rakentamisen ja muiden
alojen toimintoja yllapitavat ja huoltavat palvelut vievat pal-
velualojen kehitystd eteenpdin ja kytkeytyvat myds teollisuu-
den tuotteisiin.

Nykyiset vahvat erottuvuutta ja suhteellista etua tuovat alat,
elintarvikekehitys ja maatalous, menestyvat ja kehittyvat
myos tulevaisuudessa. Terveellisyys, kuluttajakayttdytymi-
sen tuntemus, tuotekehitys, monipuolinen ruokakulttuuri ja
maatalouden jatkuvuus yhdistyvat kehitystekijaksi, joka vah-
vistaa edelleen elintarvikealan toimintaymparistoa.

Teknologiateollisuus uudistuu ja menestyy globaaleilla mark-
kinoilla asiakasldhtoisen ja osaamisintensiivisen kehitystyon
kautta. Alykkiit koneet ja laitteet sekd materiaaliteknologia
vievat kehitystd eteenpdin. Design ja kddentaidot sailyvit ja
uudistuvat osana tuotekehitysta ja tuotantoa seka ihmisten
tarpeita.

Optimoitu ja kestdava luonnonvarojen hyddyntaminen tar-
joaa uusia mahdollisuuksia jalostusarvon kasvattamisessa
ja luontoarvojen huomioon ottamisessa. Luontoarvojen
merkitys vetovoimatekijoina korostuu. Luonnonvaroja hyo-
dynnetdan suunnitelmallisesti mutta kestdvasti ja materiaa-
leja kierratetdan niin paljon kuin mahdollista. Uusiutuvien
luonnonvarojen hyddyntaminen, kestava kehitys ja ilmasto-
vaikutusten minimointi ovat toimintatapana ja -tavoitteena
kaikessa kehittamistydssa. Luonnonvarojen hyodyntamisen
teknologia seka energia- ja ymparistoteknologian soveltami-
nen ovat merkittdvia mahdollisuuksia sekd raaka-aineiden
tuotannossa ettd teknologian kehittimisessa eteldpohjalai-
sessa teollisuudessa.

ETELA-POHJANMAAN KEHITTAMISEN

VAHVOJA ALOJA OVAT:

- elintarvikekehitys, ruokakulttuuri ja maatalous

- asiakasldhtdinen ja osaamisintensiivinen teknologiateolli-
suus, dlykkaat koneet ja laitteet, materiaaliteknologia, de-
sign ja kddentaidot

- palveluosaaminen ja palvelujen vienti aloinaan hyvinvoin-
ti, logistisen sijainnin hyédyntaminen ja logistiset palvelut,
matkailu, luovat alat seki rakentamisen ja muiden alojen
toimintoja yllapitavan huollon palvelut

— optimoitu ja kestava uusiutuvien luonnonvarojen hyodyn-
taminen, siihen liittyva teknologia seka energia- ja ympa-
ristoteknologian soveltaminen

Vahvuuksia tukevia ja edistdvia innovaatio- ja toimin-

taympiriston kehitystekijoita ovat:

— tydeldman ja yritysten tarpeisiin vastaava muutosherkka
koulutus, tutkimus ja kehittamistyo seka yrityspalvelut

- monipuolinen saavutettavuus ja liilkenneverkot

- kulttuuriset toimintatavat, alueelliset, kansalliset ja kansain-
viliset verkostot, ekologiset toimintatavat ja materiaalit

- monipuolinen tyopaikka- ja palvelutarjonta

Kehittimistavoitteet ovat niitd laajoja teemakokonaisuuk-
sia, joiden katsotaan vaikuttavan keskeisimmin maakunnan
kehitykseen ja joiden toteutumista voidaan edistid maa-
kunnan kehittamistyossa. Niiden kautta peilataan, miltd
Eteld-Pohjanmaan maakunta voisi ndyttaa vuonna 2030 nyt
asetettavien kehittamistavoitteiden toteutuessa.

Kehittimisen strategiset kulmakivet ovat keskeisia toiminta-
tapoja ja sisaltoja, joiden kautta resurssien kohdentaminen, vuo-
rovaikutus ja "hiljaisen tiedon" siirto ihmisten ja organisaatioiden
valilld voi tapahtua sujuvasti. Onnistuminen vuorovaikutukses-
sa, tavoitteiden muodostamisessa ja resurssien kohdentamisessa
vaikuttaa tavoitteiden toteutumisen mahdollisuuksiin.

ETELA-POHJANMAAN
KEHITTAMISTAVOITTEITA OVAT:
1) Inhimillisen ja sosiaalisen paioman vahvistaminen
«+ Kansallisesti ja kansainvalisesti menestyva ja aluetta
palveleva koulutus, tutkimus ja kehittamistyd
« Kulttuurisen identiteetin ja taiteiden vahvistaminen
ja rikastaminen
+ Alueelliset, kansalliset ja kansainviliset yhteistyo-
verkostot ja vuorovaikutus
+ Yhteisvastuullinen koko vaeston hyvinvoinnin edis-
taminen
« Kestdvan viestorakenteen yli 200 000 asukkaan
maakunta

2) Uudistumiskykyisten elinkeinojen, palveluiden ja yrit-
tajyyden kehittaminen
« Yrittdjyyskulttuurin  uudistumiskyvyn vahvistami-
nen ja kehityskykyisen yrittdjyyden ja liiketoimin-
nan synnyttaminen
+ Kestavan kehityksen elintarvikeklusterin ja maata-
louden jatkuvuuden turvaaminen ja kehitysedelly-
tysten parantaminen
+ Palvelualojen osaamisen ja uudistumiskyvyn paran-
taminen

3) Luontoarvoihin ja uudistuviin luonnonvaroihin poh-
jautuvan energia- ja ymparistoosaamisen vahvistaminen
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4) Hyvan saavutettavuuden ja monipuolisten liikenne-
verkkojen parantaminen osana kehityskaytavaa Helsinki-
Tampere-Seindjoki-Oulu

5) Keskusten, taajamien ja kylien rakenteen tiivistyminen
huolehtien riittivin tehokkaasta alueiden kiytosta seka
alueiden vilisesta vuorovaikutuksesta

3.1 INHIMILLISEN JA SOSIAALISEN
PAAOMAN VAHVISTAMINEN

Inhimilliset ja sosiaaliset tekijat ja taidot ovat kehittdmistyon
peruslahtokohtia. Maakuntasuunnitelmalla tavoitellaan me-
nestyvaa koulutusta, tutkimusta, kehittamistyota, kulttuurin
vahvistamista ja rikastamista, yhteistyoverkostoja ja vuorovai-
kutusta, yhteisvastuullista vaeston hyvinvoinnin edistamista
seka kestavaa vdestorakennetta.

KANSALLISESTI JA KANSAINVALISESTI MENESTYVA

JA ALUETTA PALVELEVA KOULUTUS, TUTKIMUS JA
KEHITTAMISTYO

Maakunnan korkea-asteen koulutus- ja tutkimusverkostot
muodostavat merkittdvan suomalaisen osaamiskeskittyman,
joka palvelee paikallisesti, maakunnallisesti, alueellisesti Lansi-
Suomessa, kansallisesti ja erityisilld osaamisaloilla kansainva-
lisesti. Koulutus- ja tutkimusyhteisot sekid oppimisverkostot
ovat vetovoimaisia tuoden maakuntaan opiskelijoita eri puo-
lelta Suomea ja maailmaa.

Nuorison toisen asteen koulutus mukaan lukien ammatilli-
nen koulutus palvelee opiskelijoita paikallisesti, maakunnal-
lisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Aikuiskoulutus
vastaa joustavasti ja tuloksellisesti alueen tydelaman tarpei-
siin.

Koulutuksen, tutkimuksen ja tyoelaman yhteys on laheista.
Koulutusta ja tutkimusta kehitetddan alueen tydelaman ja
ihmisten tarpeista ldhtien yhteistydssa verkostojen eri toimi-
joiden kanssa. Tiedon ja taidon "hallinta” kulkevat rinnakkain
osaamisen kehittdmisessa. Perinteiset kddentaidot onnistu-
taan sdilyttamaan ja uudistamaan.

Strategian kulmakivet:

— Lapsia palveleva varhaiskasvatus ja peruskoulu

- Kansallisesti ja kansainvilisesti menestyva ja elinkeinoela-
mayhteistyossa toimiva koulutus, tutkimus ja kehittamis-
tyo seka sen resursointi

— Korkeakoulukonsortion resursointi ja toteuttaminen

— Ammatillisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen tyoelama-
tarpeisiin vastaamisen muutosherkkyys ja osaamistarpei-
den seuranta

— Eri koulutusasteiden yhteys, kaikki opinnot helposti saa-
vutettavissa esikoulusta elinikdiseen oppimiseen

— Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalinen henkilévaihto

— Kehittamistyo ja tutkimusintensiivisyys

— Monipuolisen sivistystyon kehittdminen ja saavutettavuus
eri puolilla maakuntaa

— Oppimisen henkilokohtaistamisen vahvistaminen
- Verkkojen mahdollistama paikallisesti tapahtuva oppimi-
nen osana globaalia toimintaymparistda

KULTTUURISEN IDENTITEETIN JA

TAITEIDEN VAHVISTAMINEN JA RIKASTAMINEN
Kulttuurin merkitykset kytkeytyvit alueellisen identiteetin
rakentumiseen, yhteenkuuluvuuden lujittamiseen, elamysten
tuottamiseen, yksildiden luovuuspotentiaalin esiin nostami-
seen sekd syrjaytymisen ehkaisemiseen. Toisaalta kulttuuri
niahdiaian myos elinkeinopoliittisena vélineend, jolloin se toi-
mii maakunnan imagon vahvistajana seka taloudellista kehi-
tystd ja tyollisyyttd edistavana resurssina. Kulttuuriymparistot
ovat historiallisia arvoja, ja huomion kiinnittaminen niiden
sdilyttdmiseen ja uuden kulttuuriympariston luomiseen ko-
rostuu. Kulttuuripalvelut ja -tapahtumat ovat viihtyisyys- ja
vetovoimatekijoita.

Kulttuuria syntyy toimijoiden toteuttamana itseohjautuvasti
ja maakunnan kehittamisorganisaatioiden tukemana. Oma-
leimaisen kulttuuritoiminnan tukeminen on lahtokohta myos
kulttuurin hyodyntamiselle. Elinvoimainen kulttuuri edistaa
muiden siséllollisten tavoitteiden saavuttamista. Kulttuuri
heijastaa moniarvoista alueidentiteettia vahvistaen asukkai-
den hyvinvointia sekd alueen vetovoimaa. Monikulttuurisuus
rikastuttaa maakunnan kulttuurimaakuntaidentiteettia.

Strategian kulmakivet:

- Elinvoimainen paikallinen ja maakunnallinen kulttuuri ja
identiteetti

— Nuorten arvomaailman vilittyminen tulevaisuuden arvo-
tuksiin ja osaamiseen

— Ikdantyneen vaeston huomioiminen ja heidian kokemus-
pohjansa rikastuttavan vaikutuksen ohjaaminen osaksi
kehittamistyota

- Monikulttuurisuuden rikastava vaikutus

— Kattavat ja saavutettavat kulttuuripalvelut

— Omaleimaiset kulttuurituotannon toiminnot ja taiteet se-
ka kulttuurin vientituotteet

— Kulttuuritapahtumien innovointi

- Virkistys- ja vapaa-aikatoimintojen kehittaminen, mukaan
lukien liikuntakulttuuri

— Huomion kiinnittaminen kulttuuriymparistojen synnytta-
miseen ja sdilyttamiseen

— Omaperdisyyden ja erottuvuuden etsiminen, tavoitteena
eurooppalainen kulttuurimaakunta

ALUEELLISET, KANSALLISET JA KANSAINVALISET
YHTEISTYOVERKOSTOT JA VUOROVAIKUTUS
Inhimilliset ja sosiaaliset tekijat sekd taidot tulevat esiin
vuorovaikutuksessa ja yhteistyoverkostoissa, joiden kautta
voidaan ylittdd raja-aitoja. Verkostot tuovat kehitettavien
asioiden ympdrille toimijat fyysisestd etiisyydesta riippumat-
ta. Yhteistydverkostoja ja vuorovaikutusta tapahtuu monien
erilaisten tavoitteiden ja nakokulmien kentass3, jolloin ko-
rostuvat pyrkimys ymmartaa monenlaisia niakemyksia, kom-
munikaatiotaidot sekd yhteinen tahto l6ytda teemallisia ja
alueellisia kokonaisratkaisuja.



Verkostot ja vuorovaikutus ovat mahdollisuus edistaa kaikkia
muita maakuntasuunnitelman tavoitteita. Samalla ne ovat
avain pyrkimyksessa yhteen sovittaa eri toimijoiden ja maa-
kuntien tavoitteita. Yhteistyoverkostoja ja vuorovaikutusta
on ihmisten valilla, teemojen ja sektorien valilla, julkisten
toimijoiden vililla, keskusten, taajamien ja kylien valilld, maa-
kuntien valilla, kansallisesti seka kansainvilisesti.

YHTEISVASTUULLINEN KOKO VAESTON
HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Ihmisten hyvinvointi on kaiken kehittamistyon lahtokohta ja
paamaara. Kehittamistyon tulee edistdd koko vaeston hyvin-
vointia. Maakunnallisen hyvinvoinnin toteutumisessa korostuu
huono-osaisuuden ja syrjaytymisen ehkaiseminen.

Yhteisvastuullisuus on lahtokohta koko vdeston hyvinvoin-
nin edistamiselle. Tavoitteena on hyvinvointia edistavien
palveluiden helppo saatavuus koko maakunnassa. Jokaista
kannustetaan osallistumaan hyvinvoinnin ja alueen kehitta-
mistyohon.

Strategian kulmakivet:

— Jokaisen ihmisen osallistumismahdollisuus

— Ihmisten erilaiset tarpeet huomioon ottava kehittamistyo
- Monipuolinen tyopaikka- ja palvelutarjonta

- Ongelmia ennalta ehkaiseva, hyvinvointia edistava toiminta

- Rakenteeltaan uudistuneet, helposti saavutettavat ja asia-
kaslahtoiset hyvinvointipalvelut koko maakunnan alueella

- Paikallinen ja maakunnallinen sektorirajat ylittavd muu-
tosherkka yhteistyo paikallisiin ja alueellisiin haasteisiin
vastaamisessa

— Vaeston ikdantymisen haasteisiin vastaaminen

- Maakunnan maaseutu- ja ns. reuna-alueiden erityishuo-
mioiminen kehittamistydssa

- Sosiaali- ja terveydenhuollon perus- ja erityispalveluiden
toimivuus eri puolilla maakuntaa

KESTAVAN VAESTORAKENTEEN

YLI 200 000 ASUKKAAN MAAKUNTA

Syntyvyys pitda ylla Eteld-Pohjanmaan vaestdkehitystd, maa-
kunnan tydpaikat houkuttelevat ihmisid ja maahanmuutto
tuo uutta vaestoa. lhmiset ja yritykset haluavat valita maa-
kunnan asuin-, elin- ja toimintaymparistdkseen. Vaestotavoi-
te toteutuu lopulta muiden tavoitteiden ja kehityskulkujen
kautta itseohjautuvasti.

Strategian kulmakivet:
— Viihtyisat asuinymparistot
- Monipuolinen tyopaikkatarjonta
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— Jokaista vaestoryhmaa koskevat palvelut ja viihtyvyystekijat
— Maahanmuuttajat

3.2 KEHITTYVAT JA UUDISTUMISKYKYISET
ELINKEINOT, PALVELUT JA YRITTAJYYS

YRITTAJYYSKULTTUURIN UUDISTUMISKYVYN VAH-
VISTAMINEN JA KEHITYSKYKYISEN YRITTAJYYDEN JA
LIIKETOIMINNAN SYNNYTTAMINEN

Eteld-Pohjanmaa on yrittdjyyskulttuuristaan tunnettu maa-
kunta. Tavoitteena on, ettd maakunta synnyttaa jatkuvasti
uusia tydmahdollisuuksia. Sisdinen yrittdjyys laajentaa yrit-
tdjyyden koskemaan kaikkia mahdollisuuksia etsivaa toimin-
taa eri organisaatioissa ja yksildiden tasolla. Kehittdjatahojen
vuorovaikutus on toimivaa, ja yhteistydssa |0ydetdan ratkai-
sut kehittamiskysymyksiin. Maakunta tunnistaa osaamisen,
jota tarvitaan palveluissa, tuotannossa ja teknologiassa.

Strategian kulmakivet:

— Yrittdjyyskulttuurin ja aikaansaamisen perinteen uudista-
minen yli organisaatiorajojen

— Uuden liiketoiminnan asiakaslahtoinen ja yrittdjyyskasva-
tukseen pohjautuva palvelu-, tutkimus- ja teknologiape-
rustainen synnyttaminen

— Yritysten uusperustannan ja kasvuyrittdjyyden vahvista-
minen

— Yrittdjyyden suuntautuminen uusille toimialoille, osaami-
sintensiivisille aloille ja poikkialoittainen mahdollisuuksien
yhdistaminen

— Onnistuneet sukupolven- ja omistajanvaihdokset

— Tybvoiman rekrytoitiin panostaminen ja siind onnistumi-
nen

— Vetovoimaiset yritysymparistot eri puolilla maakuntaa

— Maaseutuyrittdjyyden kehittamiseen panostaminen

— Kansainvilisten trendien ja konseptien tuntemuksen lisda-
minen, viennin lisidminen ja verkostoituminen

— Erottuvuuden ja suhteellisen edun jatkuva etsiminen ja
vahvistaminen

KESTAVAN KEHITYKSEN ELINTARVIKEKLUSTERIN JA
MAATALOUDEN JATKUVUUDEN TURVAAMINEN SEKA
KEHITYSEDELLYTYSTEN PARANTAMINEN
Eteld-Pohjanmaa on Suomen maatalouden ja elintarvikeja-
lostuksen ydinalue. Maatalous tuottaa puhtaita raaka-aineita
teollisuuden tarpeisiin. Elintarviketeollisuuden suomalainen
keskittyma perustuu raaka-aineiden alueelliseen jalostami-
seen ja tehokkaaseen logistiikkaan. Se valmistaa tuotteita
koko Suomen tarpeisiin ja myos vientiin. Terveellisyyden,
elamyksellisen  ruokakulttuurin, kuluttajakayttaytymisen
ja tuotekehityksen tuntemus sekd maatalouden jatkuvuus
mahdollistavat jatkuvan uudistumisen. Eteld-Pohjanmaa pro-
filoituu monipuolisena suomalaisena ruokamaakuntana.

Strategian kulmakivet:

— Puhtaiden ja terveellisten raaka-aineiden saatavuuden
varmistaminen

— Maatalouden sukupolvenvaihdokset, padomat ja jatkuvuus

— Maa- ja metsitalouden yrittdjyys ja tydvoiman seka paa-
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oman saatavuus

— Laadukkaan pellolta poytaan -elintarvikeketjun kehitys-
tyon jatkaminen

— Elintarvikkeiden tuotekehitykseen panostaminen

— Kuluttajakdyttaytymisen tuntemuksen jatkuva paranta-
minen

- Innovatiivisen jalostuksen ja logistiikan kehittdminen

- Ruokakulttuurin kehittaminen

— Suomen maatalouden ja elintarvikejalostuksen ydinaluee-
na sdilyminen

PALVELUALOJEN OSAAMISEN

JA UUDISTUMISKYVYN PARANTAMINEN

Palvelujen merkitys maakunnallisena kehittamiskokonaisuu-
tena ja muutosvoimana on kasvanut, ja palvelualat ovat tyol-
listavyydeltaan merkittavin elinkeino.

Eteld-Pohjanmaa palvelee asukkaitaan ja ldhialueitaan seka
matkailijoita monipuolisesti ja laadukkaasti. Hyva saavutetta-
vuus mahdollistaa laajalta alueelta tulevien asiakkaiden vas-
taanoton ja logististen palvelujen kehityksen. Palveluita on
tarjolla eri puolilla maakuntaa. Palvelut edistavit ihmisten
hyvinvointia ja tarjoavat elamyksia.

Hyvinvointipalvelujen tuotannossa on ldydetty toimiva tuo-
tantotapa eri palvelutuottajien kanssa. Kauppa tarjoaa tasa-
puolisesti peruspalvelut eri puolilla maakuntaa, ja alueen hyva
saavutettavuus on tuonut uusia asiakkaita yha laajemmalta
vaikutusalueelta erikoiskauppaan ja kaupan keskittymiin.
Hyva saavutettavuus on vahvistanut kuljetusalan kilpailuky-
kya ja synnyttanyt uusia logistiikan palveluja. Teollisuus on
kehittanyt palvelutoiminnan konsepteja huollossa ja yllapi-
dossa sekd kokonaiskapasiteetin palveluissa. Yrityspalveluja
tarjotaan maakunnan yrityksille, muualle Suomeen ja kan-
sainvilisesti. Kulttuurin ja luovien alojen toiminta on synnyt-
tanyt merkittdvan maakunnallisen keskittyman Suomessa.
Matkailu on kehittynyt kansainviliseksi vetovoimatekijaksi
hyodyntaen erityisesti hyvinvointiin, lilkkuntaan, luontoon ja
eteldpohjalaiseen kulttuuriin liittyvia teemoja.

Strategian kulmakivet:

— Hyvinvointipalvelut

- Logistisen sijainnin hyddyntdminen ja logistiset palvelut

— Matkailun ja tapahtumien vetovoiman kehittiminen vah-
voina teemoinaan hyvinvointi, liilkunta, elimykset, luonto,
kulttuuri ja tapahtumat seka vetovoimaiset ja elamykselli-
set matkailukeskukset

- Luovat alat

— Rakentamisen ja toimintoja yllapitavan huollon palvelut

— Palvelujen tuotteistaminen

3.3 LUONTOARVOT, UUDISTUVAT
LUONNONVARAT SEKA YMPARISTO-
JA ENERGIAOSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Ympdristovastuullisuus ja eettisyys ovat kehittamisen lih-
tokohta. llmastonmuutokseen sopeudutaan ja hiilidioksidi-
paastoja vahennetdan osana kansallisia ja Euroopan unionin



tavoitteita. Energiaa siastetdan, jatteiden syntymistd vihen-
netdan ja materiaaleja kierratetaan tehokkaasti.

Tulevaisuudessa ympdristd- ja energiaosaamisesta kehittyy
Etelda-Pohjanmaan miltei kaikille toimialoille lapimeneva
osaamisala. Ympadristo- ja energia-asiat vaikuttavat laajasti
toimialojen kehitykseen ja luovat uusia mahdollisuuksia.

Luonnonvaroja hyodynnetddn kestdvasti jalostusarvoa kas-
vattaen. Eteld-Pohjanmaalle syntyy mahdollisesti merkitta-
vad kaivostoimintaa. Kivi- ja maa-aineshuolto toimii palvellen
alueen tarpeita. Pohjavedet sdilyvit puhtaana, ja vettd vie-
daan mahdollisesti myos muille alueille. Puhdas ilma, luonto
ja hiljaiset alueet mahdollistavat elamyksellisen kokemisen
matkailussa ja asumisessa.

Uusiutuvan energian tuotanto vastaa suureen osaan alueen
energiatarvetta. Eteld-Pohjanmaasta on kehittynyt huomat-
tava sisimaan tuulivoiman tuotantoalue Suomessa. Maa-
Iampo on merkittdva energiatuotannon muoto. Materiaalien
kierratys on tuonut uusia palveluja ja liiketoimintaa alueel-
le. Osaamista ja teknologiaa kehitetdan yhteistyossa alueen,
kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa.

Strategian kulmakivet:

- Ympdristdvastuullisuus, luontoarvot ja eettisyys luonnon-
varojen hyodyntamisen lahtokohtana kaikessa toiminnassa

- Luonnontilaisten alueiden suunnitelmallinen ja omaehtoi-
nen vaaliminen ja sdilyttdminen

— Monipuoliset luontoarvot, sisiltaen alkuperaisen luonnon

ja hiljaiset alueet

Energia- ja ymparistdosaamisen hyddyntaminen ja vahvis-

taminen kaikilla toimialoilla

- Luonnonvarojen (peltojen, metsien, bioenergian raaka-
aineiden, veden, ilman ja maaperin) optimoitu ja suunni-
telmallinen hyddyntaminen kestavalla tavalla

- Luonnonvara-alan koulutuksen ja tutkimuksen kansainva-
listyminen

- Toimiva energiahuolto, alueellinen energiaomavaraisuus,
energiatehokkuus, uusiutuvan energia-alan ja ymparisto-
osaamisen innovaatiot, turpeen merkitys bioratkaisuihin
ja huoltovarmuuteen perustuvassa energiahuollossa ja
biomateriaalina ymparistonakokulmat huomioiden

- Tulvasuojelu, toimiva vesihuolto ja puhdas vesi, vesistdjen
tilan parantaminen

— Jatteiden kierratyksen ja hyotykayton lisidminen seka toi-
miva jatehuolto

- llmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen alu-
eidenkdytossa, rakentamisessa, energiahuollossa, yritys-
toiminnassa, kuluttajakdyttaytymisessa ja luonnonvarojen
hyodyntamisessa

3.4 HYVAN SAAVUTETTAVUUDEN JA MONIPUOLISTEN
LIIKENNEVERKKOJEN PARANTAMINEN OSANA KEHI-
TYSKAYTAVAA HELSINKI-TAMPERE-SEINAJOKI-OULU

Eteld-Pohjanmaa on helposti saavutettava kaikilla liilkenne-
muodoilla. Ihmiset, informaatio ja tavarat kulkevat jousta-
vasti asuntojen, tyopaikkojen, palvelujen ja tuotantolaitosten
valilla. Maakunnan tuotantorakenne ja palvelut seka alueen
lapi kulkevat kehityskaytavat todenndkoisesti kasvattavat
liikennettd paavaylillda. Nopeat tietoverkot ovat jokaisen
asukkaan saavutettavissa, ja ne mahdollistavat vaativan tyds-
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kentelyn, etdtyon ja elamyspalvelut sijainnista riippumatta.
Rautatiet ristedvat viiteen suuntaan ja yhdistavat maakunnan
muuhun Suomeen ja kansainvilisiin yhteyksiin. Padrata on
kaksoisraiteinen Tampere—Seindjoki—Oulu-valilla. Junasta on
tullut joukkoliikennemuoto myos ldhiliikenteessa. Seindjoen
lentoasemasta on kehittynyt merkittava suomalaisen lento-
liikenteen keskus, joka tarjoaa nopeat kansainvaliset yhteydet
ja erikoistuneen lentologistiikan palvelut.

Padtiet ovat muodostuneet valityskykyisiksi valtavayliksi
ja kehityskaytaviksi, osin moottorivayliksi, jotka yhdistavat
koko Suomen liikennejarjestelmédn eteld-pohjoissuunnassa
sekd lansi-itdsuunnassa. Alemman asteinen tieverkko muo-
dostaa ihmisten liikkumisen ja raaka-aineiden kuljetuksen
suoniston. lhmisid asuu alemman asteisen tieverkon piiriss3,
raaka-aineiden tuotanto on lisidntynyt monien tieosuuksien
vaikutuspiirissa, ja loma- sekd kakkosasumista on syntynyt
lisid maaseudulle. Liikenneverkkojen kehitys on mahdollista-
nut logistiikka-alan huomattavan kehityksen samanaikaisesti,
kun ihmis-, tieto- ja tavaravirrat ovat kasvaneet Eteld-Pohjan-
maan liikennekaytavilli. Nopean liikenteen vilityskykyiset
moottorivayldt, joihin sisdltyvat vaylien standardointi ja ke-
hittdminen nopeisiin yhteystarpeisiin (esimerkiksi nelikaistai-
suus, keskikaiteellisuus ja levennetty tie) seki kaksoisraiteella
kulkeva junaliikenne, yhdistavat Eteld-Pohjanmaan Etela-Suo-
men kasvualueisiin ja kansainvalisiin yhteyksiin.

Strategian kulmakivet:
- Kaksoisraide Tampere—Seindjoki—Oulu, nopeat henkiloju-
nat ja tehokas tavara- ja materiaalilogistiikka
- Tavara-, henkilo- ja ldhiliikenteen raideverkko Seindjoki—
Vaasa, Seindjoki—Kaskinen ja Seindjoki—Jyvaskyla, rata-
osuuksien kunnostaminen ja sahkoistaminen
- Seindjoen lentoaseman henkildliikenteen ja tavaralogistii-
kan kehittaminen
- Avoin tietolilkenteen verkko koko maakunnan alueella
— Moottorivdyla Tampere-Seindjoki-Lapua—Kauhava-Uu-
sikaarlepyy, VT 19 ja VT 3 (Pietarsaari, Kokkola, Oulu)
— Moottorivayla Seindjoki—Vaasa, VT 18, VT 16
— Moottorivayla Seindjoki—llmajoki—Kurikka, KT 67
- Muut valta- ja kantatiet
« Vilityskykyinen VT 18, josta on muodostunut lansi-
itdsuunnan toimiva kehityskiytiva Ahtérin ja Ala-
vuden kautta itdan ja lanteen
+ VT 3 Jalasjarvi-Kurikka-Vaasa (josta Kurikka-Kan-
tatie 67 vali moottorivayliksi)
« Lansi-itaisuunnan valtatieyhteys VT 16 Ylistarosta
Lapuan kautta Alajarvelle ja itdén ja lanteen
« Kantatie 67 Seindjoki—Kurikka—Kauhajoki-Teuva

on kehittynyt vilityskykyiseksi moottorivaylaksi
vilkkaimmilla tieosuuksilla ja yhteydeksi Kaskisten
satamaan asti
« Kantatiestd 44 on muodostunut merkittdva tie-
osuus Suomen lounais-koillisyhteytend Turusta
Kauhajoelle seka edelleen kantatien 67 kautta Sei-
najoelle ja VT:n 19 kautta Kauhavalle
+ Kantatie 63 on merkittdva Kauhavalta alkava ja Evi-
jarven kautta jatkuva sisimaan yhteys pohjoiseen
« Kantatie 66 on merkittava Lapualta lahteva vaihto-
ehtoinen yhteys Tampereelle ja etelddn
+ Kantatie 68 on Suomenseldn alueen vayla ja lapikul-
kukaytiava pohjois-etelasuunnassa Evijarveltd Ala-
jarvelle ja Ahtériin seka sielt3 eteldan ja pohjoiseen
- Toimiva alemman asteinen tieverkko, joka turvaa ykkos-
asumisen, kakkosasumisen seki raaka-aineiden kuljetuk-
set ja yritystoiminnan maaseudulla
- Maakunnallinen ja ylimaakunnallinen toimiva joukkolii-
kenne ja sen houkuttelevuuden lisidminen
- Valtakunnallisesti tunnettu, kansainvalisesti toimiva logis-
tiikkakeskus ja logistiikkapalvelut kombikuljetuksissa rai-
teilla, maanteill3 ja lentden
- Raide- ja maantievaylien hyodyntaminen ja kehittaminen
asutuksen, palvelujen, teollisuuden ja tyomatkaliikenteen
yhteytyna
- Seututieverkko ja alemman asteinen tieverkko vastaavat
asukkaiden ja yritysten tarpeisiin
- Pietari-Eteld-Pohjanmaa/Seindjoki—Ruotsi/Norja/Atlantti
-yhteys rauta-, maan- ja meriteitse
- The Bothnian Corridor -yhteys Helsinki-Seindjoki (Vaasa,
Kaskinen)-Tornio/Haaparanta-Tukholma

Monipuolisuudessaan maakunnan liikenneverkko tarjoaa
hyvan kehittimismahdollisuuden elinkeinotoiminnalle, lo-
gistiikalle, asutukselle ja tydomatkaliikenteelle. Liikennever-
kon tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntaminen on eras
tarkeimmistd Eteld-Pohjanmaan strategisen kehittamisen
kulmakivista. Liikenneverkkojen suunnittelussa painottuvat
valtakunnallinen suunnittelu ja kansainviliset yhteydet. Ta-
ma korostaa yhteistyota eri viranomaisten ja alueiden vililla
seka yhteen sovittavaa tyota.

Taajamiin ja kahden kilometrin etdisyydelle paavaylista sijoit-
tuu noin 80 prosenttia Eteld-Pohjanmaan véestosta eli 154
378 asukasta. Taman aluemaaritelmadn ulkopuolella asuu 39
122 ihmistd, ja huomattava osa raaka-aineiden tuotannosta
sijaitsee siell. Liikennevaylat ovat luonteva aluesuunnittelun
lahtokohta.



Kuvio: The Bothnian Corridor -yhteys
Helsinki-Seindjoki (Vaasa, Kaskinen)-Tornio/
Haaparanta-Tukholma.

Kuvio: Eteld-Pohjanmaan asutuksesta noin 80 prosenttia on sijoittu-
nut taajamiin tai liilkenneverkon paavaylien varrelle kahden kilomet-
rin etdisyydelle padvaylasta.
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—— Paatiet A
== Moottorivayla
—— Seututiet

Uusi tielinjaus

= Pjirata

=— Junarata
<« Lentokentta

Taajamat

3.5 KESKUSTEN, TAAJAMIEN JA KYLIEN RAKENTEEN
TIVISTYMINEN HUOLEHTIEN RIITTAVAN TEHOKKAAS-
TA ALUEIDEN KAYTOSTA SEKA ALUEIDEN VALISESTA
VUOROVAIKUTUKSESTA

Eteld-Pohjanmaa sijoittuu Suomen merkittavalle kehitys-
kaytavalle Helsinki-Tampere—Seindjoki-Oulu, mikd vah-
vistaa alueen asuinympdriston, elinkeinojen ja logististen
palvelujen vetovoimaa. Yhdyskuntarakenteen perustana on
liikenneverkoista muodostuva elinvoimainen, monisakarai-
sen tdhden muotoinen aluerakenne, joka suuntautuu Jalas-
jarven/Tampereen, Kauhavan/Kokkolan ja Vaasan suuntiin
sekd Kauhajoelle, Alavudelle/Ahtiriin ja Alajarvelle. Aluera-
kenne ja liikenneverkot mahdollistavat asukkaiden nopean
liikkumisen, tydmatkaliikenteen ja tehokkaan tavara- ja ma-
teriaalilogistiikan seka asutuksen, teollisuuden ja palvelujen
toiminnan.

Tulevaisuudessa Eteld-Pohjanmaa aluerakenne tiivistyy kai-
killa tasoilla: maakuntakeskuksessa, kaupunkikeskuksissa,
kuntakeskuksissa ja taajamissa seka kylissd. Seindjoen kau-
punkirakenne on tiivis ja ilmeeltddn urbaani sekd vetovoi-
mainen. Seindjoen kaupunkiseudun asema on kehittynyt
kansallisessa alueverkostossa vetovoimaiseksi alueen vahvan
elinkeinoelaman, monipuolisen innovaatioympariston, hy-
van saavutettavuuden, toimivien palvelujen ja houkuttelevan
sekd monipuolisen kaupunki- ja asuinympariston myota. lh-
misten viihtyminen kaupunkiseudulla heijastuu myonteisesti
koko ymparoivan maakunnan kehitykseen.

Eri puolilla maakuntaa on viredn elinkeinoelaman, toimivien
palvelujen, hyvan saavutettavuuden ja viihtyisan asuinym-
pariston vahvistamia seudullisia ja paikallisia keskuksia. Ne
tarjoavat monipuolisia ja vetovoimaisia asuinymparistoja,
tyopaikkoja seka palveluita.
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Kuvio: Tulevaisuuden suuren mittakaavan vaylahankkeita

Kyldt ovat nykyista tiiviimpid asuinymparist6ja. Loma-asutuk-
sesta, kakkosasunnoista ja harrastustoiminnoista on tullut
merkittava haja-asutusalueiden kehitykseen vaikuttava tekija
jarvi- ja vesialueilla seka pelto- ja metsaalueilla. Yhdyskunta-
rakenteen tiivistyessa toimivien peruspalveluiden jarjestami-
nen turvataan myos haja-asutusalueiden asukkaille.

Suomen ydinmaatalousalueeksi muodostuneella Etela-
Pohjanmaalla tuotantomahdollisuudet varmistetaan asu-
tusrakennetta tiivistimalla sekd teknologiaa hajuhaittojen
minimoinnissa hyodyntamalla. Maa- ja metsatalouden tilus-
jarjestelyilla on mahdollistettu tehokas logistiikka ja tuotanto.
Turvetuotannolle on varattu sille luonto- ja talousarvoiltaan
perustelluimmat alueet. Maankiyton suunnittelussa on
huomioitu eri puolilla maakuntaa asuvien ihmisten tarpeet.
Maankdyton suunnittelulla turvataan asumisen ja teollisuu-
den seka kaupan, logistiikan ja palveluiden suuryksikdiden
tarpeet.

Strategian kulmakivet:

- Kansallisesti ja kansainvdlisesti vetovoimainen, rakenteel-
taan tiivistynyt ja kaupungistunut maakuntakeskus

— Seudullisten ja paikallisten keskusten vetovoimaisuus, viih-
tyisyys ja toimivuus

- Kylien ja taajamien tiiviys ja viihtyisyys, ldhi- ja monipal-
velupisteet

- Vetovoimaiset ja viihtyisit asuinalueet sekd loma- ja kak-
kosasuminen

- Kylien, taajamien ja keskusten erityispiirteiden [6ytaminen
ja vuorovaikutus sekd yhteiset suunnitteluprosessit

— Liikennekaytavien muodostama tihtirakenne kytkee maa-
kuntakeskuksen, kaupunki- ja kuntakeskukset, taajamat,
haja-asutusalueet sekd ldhimaakuntien alueet ja niiden
keskukset yhteen mahdollistaen monipuolisen alue- ja
elinkeinorakenteen
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4. MAARALLISET TAVOITTEET JA ENNAKOINTI

ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTASUUNNITELMA 2030: ERAAT ALUEKEHITYKSEN INDIKAATTORIT

Maakuntasuunnitelmaa varten on tehty kaksi vaihtoehtoista laskelmaa maakunnan vaesto- ja tyopaikkakehityksesta ns. HE-
MAASU 2009-ennakointimallilla. Tavoiteura on maakuntasuunnitelman 2030 tavoitteiden pohjalta laadittu ndkemys kehi-
tyksestd vuoteen 2030. Perusura on laadittu 30.9.2009 julkaistun Tilastokeskuksen vdestdennusteen perusteella. Tiedot on

esitetty Tilastokeskuksen tyossakayntitilaston tasoisina.

Vaihtoehto 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Tavoiteura 193 511 193728 195 000 197 500 201 000 205 000
Perusura 193 511 193 530 194 341 195 937 197 760 199 331

Vaihtoehto 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Tavoiteura 8221 9462 6 046 3210 2839 2585
Perusura 8221 10 345 7007 5100 4 562 4 454

Vaihtoehto 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Tavoiteura 9.2 10,9 71 39 34 3.0
Perusura 92 12,0 85 64 58 57

Tyollisyysaste

Vaihtoehto 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Tavoiteura 65,6 63,3 67,3 70,7 724 74,0
Perusura 65,6 62,0 65,3 67,1 67,7 68,2

Taloudellinen huoltosuhde

Vaihtoehto 2006 2010 2015 2020 2025 2030
Tavoiteura 1,39 1,50 1,48 1.47 1,48 1,46
Perusura 1,39 1,55 1,56 1,61 1,67 1,70

Tyopaikat, tavoiteura

ja pain.

Toimiala 2006 2010 2015 2020 2025 2030
A 01,B Maa-, riista- ja kalatalous 7060 6700 6200 5900 5700 5600
A 02 Metsétalous 885 700 750 800 900 1000
C Mineraalien kaivu 348 250 300 300 350 350
D 15-16 Elintarvikkeiden, juomien ja tupa- 3369 3100 3150 3150 3300 3600
kan valmistus

D 17-18Tekstiili-, nahkatuotteiden ja nahan 1018 970 900 800 750 750
valmistus

D 20 Puutavaran ja puutuotteiden valm- 1959 1450 1800 1850 1900 2000
istus

D 21-22 Massan, paperin yms valm; kust. 678 650 650 630 610 600




D 23-25 Koksin, dljy-, kem.-, kumi- ja 365 350 360 375 390 400
muovituot. valm.

D 26 Ei-metallisten mineraalituotteiden 429 400 450 450 450 450
valmistus

D 27-28 Perusmetallien ja metallituotte- 3413 3000 3000 3000 2900 2800
iden valmistus

D 29 Koneiden ja laitteiden valmistus 27N 2400 2700 23800 3050 3150
D 30-33 Sahkdteknisten tuotteiden yms. 415 320 350 350 400 400
valmistus

D 34-35 Kulkuneuvojen valmistus 1323 1200 1300 1300 1400 1500
D 36-37 Muu valmistus ja kierrétys 1453 1400 1100 1200 1100 1100
E Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 389 300 300 300 350 350
F Rakentaminen 5136 4750 5000 5200 4 800 4850
G Tukku- ja véhittdiskauppa 9319 9000 9400 9450 9450 9 550
H Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1938 1900 2000 2100 2150 2250
160-63 Kuljetus ja varastointi 3579 3150 3200 3300 3500 3750
| 64 Tietoliikenne 1278 1150 1150 1150 1100 1100
J Rahoitus- ja vakuutustoiminta 1069 1000 950 950 950 950
K pl.70 Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike- 4423 4750 4950 5350 5900 6 550

eldm. palv.(pl. 70




K 70 Asuntojen omistus ja vuokraus 997 900 950 950 950 1000
L Julkinen hallinto, pakollinen sosiaali- 3104 2950 2600 2600 2550 2500
vakuutus

M Koulutus 5640 5550 5400 5350 5300 5300
N Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 12491 13210 14000 15400 17 200 17 900
0,P.Q Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. 3176 3150 3600 3800 4200 4350
palvelut

X Toimialoittain erittelematon, valilliset 940 900 900 900 900 900
rah. palv.

Yhteensa 78 965 75550 77410 79705 82 500 85000

Tydpaikat, perusura

Toimiala 2006 2010 2015 2020 2025 2030
A 01,B Maa-, riista- ja kalatalous 7060 6600 6316 5928 5682 5552
A 02 Metsidtalous 885 701 690 661 654 647
C Mineraalien kaivu 348 227 230 232 233 231
D 15-16 Elintarvikkeiden, juomien ja tupa- 3369 3110 3021 2872 2799 2771
kan valmistus

D 17-18 Tekstiili-, nahkatuotteiden ja 1018 930 888 758 704 697
nahan valmistus

D 20 Puutavaran ja puutuotteiden valm- 1959 1400 1370 1410 1396 1382
istus

D 21-22 Massan, paperin yms valm; kust. 678 550 541 499 449 445
ja pain.

D 23-25 Koksin, 6ljy-, kem.-, kumi- ja 365 358 350 365 370 366
muovituot. valm.

D 26 Ei-metallisten mineraalituotteiden 429 384 375 390 386 382
valmistus

D 27-28 Perusmetallien ja metallituotte- 3413 3000 3148 3128 3039 3009
iden valmistus

D 29 Koneiden ja laitteiden valmistus 2771 2250 2300 2397 2458 2434
D 30-33 Séhkadteknisten tuotteiden yms. 415 313 300 279 283 281
valmistus

D 34-35 Kulkuneuvojen valmistus 1323 1250 1281 1342 1328 1315
D 36-37 Muu valmistus ja kierratys 1453 1300 1292 1206 1106 1095
E S&hko-, kaasu- ja vesihuolto 389 301 273 255 210 208
F Rakentaminen 5136 4600 4848 4868 4755 4707
G Tukku- ja vahittaiskauppa 9319 9000 9060 9251 9257 9165
H Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1938 1850 1896 1993 1973 1953
160-63 Kuljetus ja varastointi 3579 3150 3138 3049 3019 2988
| 64 Tietoliikenne 1278 1070 950 902 846 837
J Rahoitus- ja vakuutustoiminta 1069 969 915 909 881 872
K pl.70 Kiinteistd-, vuokraus-, tutk-, liike- 4423 4500 4 866 5008 5050 4999
elam. palv.(pl. 70

K70 Asuntojen omistus ja vuokraus 997 916 961 905 844 835
L Julkinen hallinto, pakollinen sosiaali- 3104 2950 2793 2550 2475 2450
vakuutus

M Koulutus 5640 5560 5396 5030 4959 4910
N Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut 12 491 12 600 12672 12978 13100 13 500
0,P,Q Muut yht.kunnalliset ja henk.koht. 3176 3140 3168 3150 3050 3019
palvelut

X Toimialoittain erittelematdn, valilliset 940 920 891 900 891 882
rah. palv.

Yhteensa 78 965 73900 73929 73216 72197 71932
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5. ETELA-POHJANMAAN NYKYTILANNE JA TOIMINTAYMPARISTO

Eteld-Pohjanmaan nykytilanne ja toimintaymparistd esitellddn maakuntasuunnitelman liitteend.

Ne antavat kuvan maakunnan tilasta vuonna 2009.

Etela-Pohjanmaan profiili

Maatilayritysten lkm 2007
Teollisuustoimipaikkojen Ikm 2007
Valm. rakennukset 2008*
Maapinta-ala 2009, km2
Asuntotuotanto 2008*
Henkildautot 2008

Yli 65-vuotiaat 2008
Teollisuustoim. henkildstd 2007
Toimipaikkojen Ikm 2009

0 - 15-vuotiaat 2008

Alle 7-vuotiaat 2008

Vikiluku 2007

Vikiluku 2008

15 - 64-vuotiaat 2008

Tydlliset 2007

Tydvoima 2007

Tyottémat, maalisk. 2009
Teollisuustuot. bruttoarvo 2007
Poliisin tietoon tulleet rikokset 2008
Kuntien vélinen lahtdmuutto 2008
Rikoslakirikokset 2008
Teollisuustuot. jalostusarvo 2007
Majoitus- ja ravitsemistoimip. 2009
Aluetilinpidon arvonliséys bruttoperushint. 2007*
Kuntien vélinen tulomuutto 2008
Pitkéaikaistyottomat, maalisk. 2009
Teollisuustoim. vienti 2007
Ulkomaalaiset 2008
Ruotsinkieliset 2008

* ennakkotieto
Léhde: Tilastokeskus, Tyd- ja elinkeinoministerio

Osuus koko maasta (%)

Kuvio: Eteld-Pohjanmaan profiili

5.1 VAESTO JA MUUTTOLIIKE

Eteld-Pohjanmaan vakiluku oli 31.12.2008 193 511 henkea.
Vuonna 2008 maakunnan vakiluku aleni 304 henked. Maa-
kunnan véeston vahentyminen ja keskittyminen Seindjoen
seudulle on ollut pitkdaikainen ilmio. Vaeston vihentyminen
aiheutuu muualle Suomeen opiskelemaan siirtyvien muut-
toliikkeesta, silla vuosina 2002-2008 maassamuutto oli tap-
piollista pelkdstdan 15-29-vuotiaiden ikdryhmassa, mutta
muissa ikdryhmissa voitollista. Merkittavimmat muuttotap-
piot aiheutuivat muuttoliikkeestd, joka suuntautui niihin
seutukuntiin, joissa on suuria oppilaitoksia.

Maahanmuutto on ollut Eteld-Pohjanmaalla voitollista lahes
yhtéjaksoisesti 1980-luvun alkuvuosista nykypaivaan, kohdis-
tuen eniten suuriin kuntiin. Ulkomaalaisten osuus vaestosta
oli Etela-Pohjanmaalla vuoden 2008 lopulla 0,8 prosenttia,
kun koko maassa v