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1. JOHDANTO

Idea selvityksen tekemiseksi ympéristoteknologiaan perustuvan liiketoiminnan mah-
dollisuuksista Eteld-Pohjanmaalla syntyi vuoden 2008 loppupuolella. Tuolloin Etela-
Pohjanmaan liitto julkaisi hankeideahaun, johon vastauksena LC Logistics Center Oy
esitti tdssa julkaistavan selvityksen tekemistd maakunnan alueella. Selvityksen kaytan-
non toteutus aloitettiin kevaallad 2009. Selvitys toteutettiin LC Logistics Center Oy:n toi-
mesta ja sen rahoittivat Etela-Pohjanmaan liitto maakunnan kehittdmisvaroista, alueen
kunnat seka LC Logistics Center Oy.

Selvityksen kuluessa on kuultu ympéristosektorin toimijoita useaan eri otteeseen
eri puolilta maakuntaa. On tehty yritysjohdon henkilokohtaisia haastatteluja ja vaih-
dettu ajatuksia teemoittaisissa workshopeissa. Lisdksi jarjestettiin 1dhinna teknologia-
teollisuuden yrityksia aktivoiva vauhditusseminaari otsikolla ”"Ymparistoteknologiaan
perustuvan liiketoiminnan mahdollisuudet Eteld-Pohjanmaalla”.

Selvityksen yhtena osana toteutettiin katsaus ymparistéliiketoimintaan valtakun-
nan tasolla. Tassad osiossa asiantuntijana toimi Vaasan yliopiston tutkimusprofessori
Petri Helo.

Hankkeen toteutusta on ohjannut rahoittajista ja muista sidosryhmista koostuva
ohjausryhmd, jonka jasenet on lueteltu liitteessa 1. Samassa liitteessa on esitetty myos
yrityshaastatteluihin ja workshoppeihin osallistuneet. Selvityksen toteuttajataho ha-
luaa tdssa yhteydessa kiittda lampimasti ohjausryhman jasenia seka selvitykseen eri
tavoin osallistuneita yrityksia ja heiddn johtohenkil6itd merkittavasta panoksesta tyon
aikana.

31.3.2010
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2. TAUSTAA
Selvityksen tekemiselle nahtiin tarvetta Iahinna kahdesta nakokulmasta tarkasteltuna:

Yhtadlta ymparistoteknologiaan pohjautuva liiketoiminta oli ja on edelleen voimakkaassa kasvussa ja kasvun uskottiin
tulevina vuosina edelleen kiihtyvan. Kasvun vauhdittajia on useita:

* Ymparistolainsaadanto ja yleinen huoli ympariston tilasta

¢ Globalisaatio

e Vdestonkasvu, kaupungistuminen seka keskiluokan vaurastuminen kehittyvissa maissa
¢ lImastonmuutos ja sen taloudelliset vaikutukset

¢ Energian ja raaka-aineiden hinta ja riittavyys

¢ Puhtaan veden riittamattomyys

Toisaalta maakunnan tarkeimpiin klustereihin lukeutuva teknologiateollisuuden toimiala oli ajautumassa maailmanlaa-
juisen talouskriisin mukana voimakkaasti supistuvan kysynnan tilanteeseen. Samaten oli vahvistumassa kasitys toimialaa
kohtaavasta rakennemuutoksesta, minkd seurauksena osa nykyisin Suomessa sijaitsevasta valmistuskapasiteetista tulisi
siirtymaan lahemmas kasvavia markkinoita, kuten Kiinaan. Nahtiin, etta teknologiateollisuudessa yleisesti ja erityisesti
alihankintayrityksissa olisi tarvetta uusiutumiselle, uusille tuotteille ja verkostoille. Ympéaristoteknologia ja ymparistoliii-
ketoiminta yleensa nahtiin potentiaalisena uudistuvan liikketoiminnan mahdollisuutena.

Etela-Pohjanmaan alueella oli vuoden 2008 tilastotietojen (Teknologiateollisuuden kehitys TE-keskusalueittain
2010) perusteella teknologiateollisuuden toimipaikkoja 929 kpl. Vuoden 2009 ennusteen mukaan alan liikevaihto oli
1,2 miljardia euroa ja henkiloston maara 8 190 henkil6a. Kun otetaan huomioon alan vililliset tyollisyysvaikutukset,
sen tyollisyysvaikutus on yhteensa 22 000 tyopaikkaa. Tama on runsas neljannes Eteld-Pohjanmaan koko tyévoimasta.
Teknologiateollisuus kattaa 54 prosenttia alueen viennista. Teknologiateollisuus on siten hyvin merkittava osa alueen
elinkeinorakennetta.

Talouden taantuma on iskenyt teknologiateollisuuteen rajusti niin Suomessa kuin Eteld-Pohjanmaallakin. Vuoden
2009 tammi-syyskuuussa teknologiateollisuuden yritysten liikevaihto Suomessa supistui 30 prosenttia verrattuna vuo-
den 2008 vastaavaan ajankohtaan. Eteld-Pohjanmaalla liikevaihto supistui vield rajummin, noin 38 prosenttia. Tosin taan-
tumaa edeltanyt ko. teollisuuden alan kasvu oli ollut alueellamme merkittavasti koko maan keskiarvoa voimakkaampaa.
Investointien vahaisyys Euroopassa vaikuttaa pitkddan Suomen nousumahdollisuuksiin, koska teknologiateollisuus val-
mistaa taalla erityisesti investointihyodykkeitd. Tama patee myos Eteld-Pohjanmaalla. Suurin osa teknologiateollisuuden
tuotteista on investointihyddykkeita eri toimialoille kuten maatalouteen, teollisuuteen ja rakentamiseen.

Teknologiateollisuuden edustajan, Teknologiateollisuus ry:n, strategisissa linjauksissa pyritddan ymparistbosaami-
sesta luomaan yrityksille kilpailuetu. Hiljattain julkaistun ymparistélinjauksen (Teknologiateollisuuden ymparistolinjaus
2010) mukaan ympaéristéosaamisella on keskeinen rooli vahvistettaessa teknologiateollisuuden kilpailukykya. Ymparis-
tolinjaus kannustaa teknologiateollisuuden yrityksia edelldkavijyyteen ymparistda sdastavien teknologioiden kehittami-
sessa. Edelldkavijyyden tavoittelemisessa painotukset ovat seuraavissa asioissa:

¢ Teknologiateollisuuden tuotteiden, jarjestelmien ja palvelujen kehittdmisen ldhtokohtana on niiden elinkaarenaikais-
ten vaikutusten tunnistaminen.

e Tarkeimmat kehityskohteet ovat energiansaasto ja energiatehokkuuden parantaminen.

¢ lImastonmuutoksen torjunta lisdd maailmanlaajuisesti kysyntaa paastoja vahentaville teknologisille ratkaisuille. limas-
tonmuutoksen hillitsemisen lisaksi vahdapaastoisyydelld pyritddn minimoimaan ilmaan, vesistdihin ja maaperaan kohdis-
tuvia paastoja seka vahentamaan jatteiden syntymista.

¢ Materiaalitehokkuudella tahdataan kilpailukykyisiin tuotteisiin ja palveluihin, joiden houkuttelevuus ja kaytettavyys
eivat vahene, vaikka materiaalien kaytt6a ja paastoja vahennetaan.



3. TAVOITE

Selvityksen tavoitteena oli kartoittaa mahdollisuudet ja luoda edellytyksid ymparistoteknologiaan pohjautuvan liiketoi-
minnan kasvun hyddyntamiselle Eteld-Pohjanmaalla, erityisesti metalliklusteriin kuuluvissa yrityksissa. Selvityksen ta-
voitteena oli tuottaa yhteenveto Eteld-Pohjanmaan ymparistoliiketoiminnasta, alan osaamisesta, verkostoista, mahdol-
lisuuksista ja tarpeista liiketoiminnan kehittamiseksi ja kasvattamiseksi.

Yhtena pdamaarana oli verkostoitumismahdollisuuksien hakeminen ymparistoteknologian sektorilla toimiville yri-
tyksille ja muille toimijoille. Ndiden tarkastelujen ja yhteyksien johtopadtoksena tavoiteltiin konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia ko. sektorin kehittdmiseksi maakunnan alueella ja osaamisen seké liiketoiminnan kasvun aikaansaamiseksi
erityisesti metalliklusterin yrityksissa.

4. YMPARISTOLIKETOIMINTA SUOMESSA

4.1. Markkinat
Ymparistoliiketoiminnan maailman markkinan koko on noin 600 miljardia euroa ja markkina kasvaa. Téhan ns. cleantech-
yritysten ryhmaan lasketaan mukaan monia eri toimialoja jatehuollosta energiantuotantoon ja erilaisten laitteiden val-

mistukseen. Menestyvat, nopeasti kasvavat yritykset Suomessa perustuvat uuden teknologian kehittdmiseen ja vetavat
perdssadan kumppaneitaan verkostoissaan.

M Ympadristoteknologia ja uusiutuvan energian teknologiat
m Puhtaat prosessit ja tuotteet (Convergence Technologies)
m Palvelut ja yllapito

m Ymparistotieto ja viestinta

2001 2005 2010 2015

Kuva 1. Kestavan kehityksen teknologioiden ja palveluiden markkinoiden kasvundakymaét vuosina 2001-2015, miljar-
dia USA:n dollaria (Ldhde: Helmut Kaiser Consulting, Cleantech Forum Lahti, kesdkuu 2006).
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Ymparistoteknologian mahdollisuuksiin teknologiateollisuudessa uskotaan voimakkaasti. Mm. Tekes ja Sitra ovat inves-
toineet voimakkaasti alan tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Alan markkinoiden arvon maailmalla uskotaan ylittdneen
jo 650 miljardia euroa, mika on lisdnnyt my®os riskirahoittajien kiinnostusta alaan. Sitran raportin mukaan markkinat kas-
vavat ldahes 10 prosentilla vuodessa. Nopeimmin kasvavat sektorit liittyvat puhtaisiin teknologioihin: esimerkiksi aurinko-
ja tuulivoimateknologioiden kasvu on jopa 30 prosenttia vuodessa. Sitran mukaan ymparistoliiketoiminnan liikevaihto
Suomessa on noin 4,5 miljardia euroa ja kentta kattaa noin 300 yritysta. (Hernesniemi & Sundqvist 2007). Seuraavassa
taulukossa on esimerkkeja yrityksistd, yritykset on luokiteltu Sitran tuotekategorialuokituksen mukaisesti.

Alue
Puhtaat prosessit ja tuotteet

Tehokas enegian kaytto ja
energian sadstaminen

Puhdas energian tuotanto

Kierratys ja jatehuolto

Vesihuolto ja jateveden kasittely

liman laatu

Maan ja maisemansuojelu

Meluntorjunta

Ympdristotiedon keruu,
PR ja hallinto

Kuvaus

Materiaalitehokkaat tuotantotavat
Vahapaastoiset tuotantomenetelmat
Materiaalitehokkaat lopputuotteet

Ekologisesti hajoavat tuotteet

Ekologisten materiaalien tuottaminen

(nano- ja bio-materiaalit)

Energiantuotannon monitorointi

valvonta ja sertifiointi

Energiatehokkaat koneet, laitteet ja jarjestelmat

Matalaenergialaitteet, eristys jne.
Bio-energia ja biopolttoaineet
Tuulienergia

Aurinkoenergia ja lampdpumput
Vety ja polttokennoteknologia
Muut matalapaastoiset energia-teknologiat

Materiaalien kerays, kierratys ja uudelleenkdytto
Kompostointi ja anaerobinen kdynti

Jatteiden kerdys ja kuljetus

Jatteiden kasittely

Jatteiden sdilytys ja loppusijoitus

Jate-energia

Veden ja jateveden mittaus, monitorointi ja analyysi
Talousveden tuotanto, kasittely ja puhdistus
Teollinen jateveden puhdistus

Kunnallinen jateveden puhdistus

Muut jatteidenkasittelyyn liittyvat toiminnot
Ilman laadun ja padstdjen mittaus

[lIman puhdistus ja suodatus

Pakokaasujen ja polttokaasujen puhdistus

CO2-kiinnitys

Maaperan mittaus ja analyysi

Maaperan puhdistus ja palautus
Ympadristorakentaminen ja maisemointi
Melun mittaus

Aanieristeet ja kuulonsuojaus

Akustiikan ja danieristyksen suunnittelu
Tutkimus ja koulutus

Julkaisutoiminnot, ndyttelyt ja konferenssit
Tieto- ja tiedonsiirtojarjestelmat
Konsultointi, arviointi, rahoitus ja lakiasianpalvelut
Ymparistdsektorin verkostot ja organisaatiot
Yhteiskuntatoiminnot

Esimerkkeja

Vacon, Eniram, Napa, Lumi,
Finnish Electric Vehicle
Technologies, Cim Solar

SPU Systems

St1Biofuels

WinWind, Mervento,
TheSwitch, Eagle Wind
Ldmp6-Assd, Suntrica
Wiartsild Ecotec

Wello, AW Energy, MW Power,
Primet, Foster Wheeler Energia
Kuusakoski

Puztec

Tana, BMH Technology
Molok

Metso, Formia Vesme
Kemira Water, Dekati

Preseco
Watman, Seindjoen Vi-tekniikka
Lamor, Puztec

Vaisala

Wiairtsild Ecotec, Ehovoc,
Ecocat, Proventia Group

Airix Ympdiristé (FCG)

Peltor

Gaia Consulting, Reachlaw



4.2. Osaaminen ja kehittaminen

Ymparistoteknologiaklusterin kehittdminen on jakaantunut mm. seuraaville paikkakunnille: 1) Kuopio — ymparistéterve-
ys, 2) Lahti — ymparistoliiketoiminta, 3) Oulu — vesiteknologiat, 4) Uusimaa — ymparistomonitorointi ja energiatehokkuus
urbaanissa ymparistoissa. Ymparistoteknologiaklusteriin kuuluu 250 cleantech-yritysta. Merkittavimpia kansainvalisia
avauksia on ollut Vendjan, Kiinan ja Intian suuntiin. Klusterin menestyscaset ovat Eagle Windpower, EcoCat, Numcore ja
Green Stream Network. My6s suuremmat toimijat ovat panostaneet ymparistoliiketoiminnan kehittdmiseen: Kemiran ja
VTT:n yhteinen vesiteknologian osaamiskeskus tyollistda 200 tutkijaa. (www.cleantechcluster.fi)

Alan tutkimuksen ja yritystoiminnan linkkina toimii energia- ja ymparistdalan strategisen huippuosaamisen keskit-
tyma Cleen Oy. Cleenin tavoitteena on “edistdd energia- ja ympdristétoimialalla toimivien yritysten liiketoimintaa palve-
levaa ja niiden kansainvilisté menestystd tukevaa strategista tutkimustoimintaa sekd tutkimusyhteistydtd”. Konkreet-
tisesti strategiset tutkimuksen teema-alueet ovat: 1) hiilineutraali energiantuotanto, 2) hajautetut energiajarjestelmat,
3) kestdvat polttoaineet, 4) energiamarkkinat ja dlykkdat sahkoverkot, 5) tehokas energiankaytto, 6) resurssitehokkaat
tuotantoteknologiat ja palvelut, 7) materiaalien kierratys ja jatteiden hallinta seka 8) mittaus, monitorointi ja ymparisto-
tehokkuuden arviointi.

4.3. Liiketoiminnan analysointi

Tassa luvussa tarkastellaan ymparistoliiketoimintaa Suomessa ldhinna alan yritystoimintaa analysoimalla. Padkysymys,
johon pyritddn vastaamaan, on:

Mitka ovat menestyksellisia esimerkkeja ymparistéliiketoiminnan alueella Suomessa?

Analyysissa kdydaan lapi yrityksia yritysten kokoa, kasvua sekd kannattavuutta tarkastelujaksolla vuosina 2007-2008. Yri-
tyksia tarkastellaan eri toimialaluokitusten kautta, koska ymparistéliiketoimintaa ei ole luokiteltu omaksi toimialakseen.
Suurimmat liikevaihdot syntyvat varmasti ympaéristorakentamisesta, energiantuotannosta ja vesien kasittelystd. Nama
alat ovat kuitenkin luonteeltaan paikallisia ja nopean kasvun edellyttdma tuotteistustaso ja vientitoiminta ovat vaikeam-
min saavutettavissa kone- ja laitevalmistajilla.

4.3.1. Valittu yritysjoukko

Koska ymparistoliiketoiminnan luokittelu on vield vakiintumaton, vaaditaan aineistossa yksittdisten yritysten kasittelya.
Taman analyysin luokittelu perustuu Sitran raportissa esitettyyn jaotteluun (Hernesniemi & Sundqvist 2007), jossa jokai-
seen kategoriaan on pyritty lisddmaan yritys, joka on ollut menestyksekas 1) kasvun, 2) kannattavuuden, tai 3) rahoituk-
sen saannin kannalta. Asettelu rajaa ulkopuolelle mm. jatteenkuljetuksen ja -kasittelyn operaattoriyritykset seka joukon
pienempia yrityksid, jotka toimivat lahinnd maahantuonnissa tai tukkukaupassa.

Yhta toimialaluokittelukoodia ei ymparistoliiketoiminnalle siis ole ja tdtd analyysid varten on valittu kasin joukko
yrityksia, jotka edustavat teknologista sovellusta laitteisiin, jarjestelmiin tai palveluihin. Koska mielenkiinto kohdistuu
kasvaviin, mahdollisesti vientitoimintaan pystyviin yrityksiin, paikalliset maan ja ympaériston rakentamiseen liittyvat yri-
tykset on jatetty pois kokonaan.

Sitran tuotesektorien mukaan etsittiin ja valittiin 45 yritysta, jotka tekevat tuotteita valittuihin kategoroihin. Nama
yritykset valittiin “menestyvien” yritysten analyysijoukkoon joko silld perusteella, ettd ne tuottavat liikevaihtoa menes-
tyksellisesti, ovat saaneet riskirahoitusta ja olleet esilld teknologisen osaamisen ansiosta. Kriteeristé on siis hyvin vélja
ja kattaa vahintaan neljanneksen kaikista ymparistoteknologiarityksista. Yrityksistd merkittiin liikevaihto, kannattavuus,
kasvu edellisestd vuodesta, perustamisvuosi ja tuotekuvaus. Yritykset sijaitsevat eri puolilla Suomea, tulevat eri taustois-
ta ja ovat hyvin erilaisissa kehitysvaiheissa.

Suurin osa yrityksistd on hyvin pienia: liikevaihto on alle 5 miljoonaa euroa ja henkildsto alle 10. Kuvat alla nadyttavat
jakaumat liikevaihdolle ja henkilostolle. Yhteensd otoksen yritykset tuottavat 3,27 miljardin euron liikevaihdon ja tyol-
listdvat 4970 henkil6a. Noin 2,5 miljardia euroa liikevaihtoa yhteensa tuottavat valitut yritykset voidaan jakaa neljaan
eri ryhmaan koon ja syntyhistorian mukaan: suuret, projektitalot, pienet tuotetalot seka riskiraharyhma. Koko, kasvu ja
kannattavuus vaihtelevat runsaasti ryhmien valilla.
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4.3.2. Analyysi

Yritysten koon ja syntyhistorian mukaan voidaan tunnistaa nelja eri pddryhmas, jotka eroavat toisistaan. Ndma voidaan
nimeta subjektiivisesti:

1) Suuret yritykset: satojen miljoonien liikevaihto, vakiintunut toiminta, hyva kannattavuus, porssilistattuja yrityksia.
2) Projektitalot: kasvuyrityksid, n. 10 vuoden ikdisid, omat tuotteet, vaihteleva kannattavuus.

3) Tuotetalot: vdahintdan miljoonan euron liikevaihto, toiminta vakiintumassa, kannattavuus kyseenalainen.

4) Mikrosarja: ei liikevaihtoa, suuret odotukset teknologiasta, nuoria yrityksia, riskirahaa.

1) Suuret yritykset

Ensimmainen ryhma, suuret yritykset pitda sisalldan kolme porssilistattua yritysta: antureita valmistavan Vaisalan, taa-
juusmuuttajia valmistavan Vaconin seka erilaisia energiantuotantojarjestelmia valmistavan Metso Powerin. Vacon myy
energiansaastod sahkokayttoihin, Vaisala puolestaan mittausjarjestelmid moniin eri tarkoituksiin. Foster Wheeler Ener-
gia toimittaa voimalaitoskattiloita ja padsee kansainvalisilla toimituksilla satojen miljoonien liikevaihtoon. Kuusakoski on
ainoa ei-teknologinen tuoteyritys, yritys myy kierratettyja raaka-aineita. Kemiran vesiteknologiaosa kuuluu myds tédhan
ryhmaan, mutta erillisia tilinpaatostietoja ei tasta konsernin osasta ollut saatavilla. Vuonna 2008 Kemiran liikevaihdosta
(2,8 Miljardia euroa) Water-toimiala oli 27% eli arviolta 760 miljoonaa euroa ja segmentissa on arviolta 2600 tyontekijaa.
Wartsilan Ecotecista ei ole saatavilla liikevaihtotietoja, mutta periaatteellisesti se kuuluu tdhan ryhmaan suuren yrityk-
sen ymparistoliiketoimintasegmenttina.

Nimi Tuotteet Liikev. 08 Perustettu Kasvu 07-08 Voitto Hlst6
Kuusakoski Materiaalien kierratys 818 M€ 2000 -1,70% 12,8 2% 441
Kemira Water Vedenpuhdistuskemikaalit 760 11,00% 28,7 4% 2600
Metso Power Hoyrykattilat 387 2003 22,13 6% 795
Foster Wheeler Energia  Leijupetikattilat 351 1995 -16,90% 22,37 6% 695
Vaisala Mittausanturit ymparisté 242 1944 8,20% 38 16% 1177
Vacon Taajuusmuuttajat 227 1993 13,60% 17,2 9,8% 631
Wartsila Ecotec Dieselvoimalaitosten 2006

savukaasupesusrit

2) Projektitalot

Ryhmassa projektitalot on joukon keskiraskas sarja, jossa yrityksilld on omia laajoja tuotteita tai jarjestelmia. Na&illa yri-
tyksilld on jo merkittdva maara valmistuksesta toimitusketjussa. Tuotteita ovat mm. erilaiset tuulivoimaloihin ja kata-
lysaattoreihin liittyvat jarjestelmat sekd biovoimalaitoksiin ja jatteidenkasittelyyn liittyvat tuotteet. Projektiluonteisuu-
desta johtuen, aikajakso 2008-2009 on ollut hyvin vaihteleva liikevaihdollisesti ndissa yrityksissa ja kannattavuus on
karsinyt. Yritykset ovat tyypillisesti noin 10-15 vuotta vanhoja, mutta joissakin yrityksissa on taustalla riskirahoittajia ja
voimakas kasvu. Yrityksistd kasvupotentiaalisimmat ovat Iahelld listautumista tai yrityskauppoja.

Nimi Tuotteet Liikev. 08 Perustettu Kasvu 07-08 Voitto Histo
TheSwitch Tuulivoimalakompon. 80 2006 236% 136
Nokian Capacitors (Areva TD) Kondensaattoripakat 62

WinWind Tuulivoimalat 61,6 2000 11,30% -25,3 -41% 97
Ecocat Katalysaattorit 59 1993 -16% 1,7 3% 210
MW Pover Biovoimalaitokset 55,6 2005 67,90% 58 10% 45
BMH Techology Jatemurskaimet ja kuljett. 50 1989 130
Tana Jatetraktorit 17,1 1983 32% 0,8 5% 27
Napa Laivojen polttoainehallintal4,9 1989 17,70% 29 19% 99
Molok Jatekuilut 14,7 1991 61% 0,82 6% 49
Proventia Group Katalysaattorit 13,7 2000 -58% -4,5 -33% 83
SPU Systems Passiivitaloeristeet 12,9 1978 -29% 6,20% 53
Formia Vesme Biopolttoaineen kdsittely 9,8 1993 -24% -3,89 -40% 72
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3) Tuotetalot

Taman ryhman yritykset ovat pienia toimijoita, jotka ovat paasseet noin miljoonan euron liikevaihtoon omilla tuotteilla
ja palveluilla. Jarjestelmatoimittajien osuus on pienempi tassd kategoriassa ja tuotteet ovat fokukseltaan kapeampia.
Kasvupyrdahdykset saattavat olla kovia, mutta kannattavuus vield hyvin heikko.

Nimi Tuotteet Liikev. 08 Perustettu Kasvu 07-08 Voitto Hist6
Suomen

Lampopumpputekniikka Maalampdpumput 6,2 1983 8,50% -049 8% 36
St1 Biofuels Biopolttoaineet 4,8 2006 3,4% 2
Preseco Jatteenkasittelyn jarjestelmat 3,8 2003 37,20% -5,4 -142% 30
Watman Painesailiot ja vedenpuhdistus 3,5 1995 36,60% 0,237 7% 14
Seindjoen VI-tekniikka Vedenkasittelylaitteet 2,7 1989 -69,60% 0,348 13% 11
Dekati Pienhiukkasten mittaus 2,6 1993 -16% -0,164 -6% 28
Lamor Oljyntorjuntalaitteet 2,6 2006 94,30% -0,302 -12% 6
Gaia Consulting Ymparistokonsultointia 2,5 2005 45% 0,43 18% 22
Puztec Jateputkistojarjestelmat 1,7 2007 -0,495 -29% 9
EcoSir Jatejarjestelmat 1,7 1991 -0,19 -11% 9
Ehovoc VOC ilmanpuhdistimet 1,4 1998 -35% -0,047 -3% 13

4) Mikrosarja

Mikrosarjan yritykset toimivat kdytanndssa ilman liikevaihtoa, moni riskirahoituksen turvin. Yrityksilla on suuria odotuk-
sia kannattavuudesta ja kasvusta. Yritykset ovat muutaman vuoden vanhoja ja monet ovat saaneet riskirahaa askettain,
yhden tai maksimissaan kaksi kierrosta. Tuotteiden valmiustaso vaihtelee ja asiakkuuksia odotellaan. Toiminta on toden-
nakoisesti hyvin pienimuotoista ja aikajanne n. 2-3 vuotta.

Nimi Tuotteet Liikev. 08 Perustettu Kasvu 07-08 Voitto Hlisto

Finnish Electric

Vehicle Technologies Sahkodautojen akkujen ohjelm. 0,3 2003 386% -1,53 -544% 15
Numcore Prosessimitaus 0,1 2008 -0,006 -6% 6
Eagle Windpower Pientuulivoimalat 0,082 2008 -0,082 -100%
Eniram Laivojen trimminohjaus 2006 2
Bearing Drive Finland Laakerijarjestelmat /tuulivoima 2006 -6% -0,132 -440% 2
Suntrica Pienet joustavat aurinkopaneelit 2006 -0,267

Wello Megawattikokoiset aaltovoimalat

Green Stream Network  Paastékauppa 2001 -1,5 14
DGT Direct Granulation  Jatevesien puhdistus

Technology granuloimalla 2005

Lumi Group LED-valaistusvarret tieliikenteeseen 2010

Mervento Tuulivoimalaprojektit 2008

Primet Biovoimalaitokset 2004

there Group Kodin energianohjauslaitteet 2009

Cim Solar Aurinkopaneelivalmistuslinjat 1992 -0,45 5
AW Energy Aaltovoimalat 2003 -0,673 7
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4.3.3. Ymparistoteknologiayritysten nelikentta

Neljan paakategorian yrityksia voidaan hahmottaa sijoittamalla ne kasvun ja kannattavuuden suhteen nelikenttaan (kts.
kuva alla). Nelikentan pystyakselilla on kasvunopeus ja vaaka-akselilla kannattavuus. Mikro- ja tuotetalokategorioissa
pieni koko yhdistettyina kasvuhaluihin rasittaa kannattavuutta. Projektitalot pystyvat tekemadn parempaa tulosta toi-
sinaan, mutta liikevaihdon vaihtelu rasittaa. Suuret yritykset pystyvat toimimaan stabiilimmin ja kannattavat paremmin.

- . Miljoonan euron
Ei liikevaihtoa, . ) .

. liikevaihto, huono
heikko kannattavuus, .

kannattavuus, kovia
korkeat odotukset, .
o asvupyrahdyksia,

nuori yritys

net tuotteet

Tuotetalot N
+
K
A
S
\Y)
U
Projektitalot Suuret )

Jarjestelmatoimitta rssilistattuja,

10 - 15v. alalla, vaih- evaihto > 100 M&,

televa kannattavuus, jarjestelmatoimituksia,

projektitoimintaa globaaleja toimintoja

-- KANNATTAVUUS ++

Kuva 4. Ymparistéteknologiayritysten nelikentta.




4.4. Analyysin johtopaatokset

Menestyneet ymparistoliiketoiminnan kone- ja laitevalmistajat ovat kohtuullisen uusia kasvavia yrityksia, jotka toimivat
kansainvalisesti heti alusta alkaen. Osaamisalueet liittyvdt energiaketjun hallintaan tai jonkun yksittaisen teknologian
tuotteistukseen. Huomattavaa on, ettd ldhes kaikkien yritysten historiasta 16ytyy liitdntdpinta johonkin muuhun toimi-
alaan (metséaklusteri, laivamootto-rit, vedenpuhdistus).

e Menestykselliset teknologiayritykset ovat taustaltaan joko suur-
yritysten spin off -yrityksia, erikoistuneita projektitaloja, pienia tuo-
tetaloja tai korkean riskin teknologiataloja, ja ovat olleet olemassa
n. 5 vuotta ja kasvaneet keskimaarin 20-50 prosenttia vuodessa.

e Keskeisimpia teknologioita nailla yrityksilld ovat puhdas energia,
energian sddstaminen seka ohjaus.

e Ainoastaan suurten yritysten kannattavuus on hyva.

Teknologisen uutuusarvon ja kehitysriskin vuoksi ymparistoliiketoimintayrityksissd on monesti ulkopuolisia sijoit-
tajia. Suomessa cleantech-alalle pelkastaan keskittyvia riskirahoittajia on jo useita, esim. Bio Fund Management, VNT
Management ja Conor Venture Partners. Suuremmat yritykset ostavat myos fokusoituneita teknologiayrityksid, mika
tekee kentasta mielenkiintoisen exit-mahdollisuuksia hakeville rahoittajille.

Johtopaatoksia aineiston pohjalta on vaikea tehdd, mutta subjektiivisesti voidaan Eteld-Pohjanmaan alueen ympa-
ristoliiketoimintaan tahtdaville kone- ja laitevalmistajille suosittaa seuraavia toimenpiteita:

e Liittyminen olemassaoleviin kotimaisiin vahvoihin ketjuihin alku-
vaiheessa, samalla kuitenkin keskittyen vahvaan teknologiaosaami-
seen tuottanee kassavirtaa heti alussa.

¢ Projektitoiminnan riskit liikevaihdon vaihtelun takia ovat suuret,
mutta my6s kasvu voi olla kohtuullisen korkea.

¢ Tuotestrategia johtaa miljoonan euron liikevaihtoon, mutta kasvu
vaatii resursseja ja kannattavuus on heikko.

e Merkittdva teknologinen erityisosaaminen, joka on myytavissa

suoraan kansainvaliseen jakeluun, todenndkoisesti vaatii riskirahoi-
tusta.
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5. KARTOITUS ETELA-POHJANMAAN YMPARISTOLIKETOIMINNAN YRITYKSISTA

5.1. Kartoituksen tarkoitus ja tavoitteet

Kartoituksen tarkoituksena oli luoda kuva Eteld-Poh-
janmaan maakunnan alueen ympéristoliiketoiminnasta
yleisesti. Haluttiin saada kasitys, miten liiketoiminta on
volyymiltaan jakautunut eri ymparistoliiketoiminnan osa-
alueille ja minkélaisia tuotteita ndma yritykset tuottavat.
Toisaalta haluttiin kuulla yritysten nakemyksia alan kehitta-
mistarpeista ja saada késitys yritysten halukkuudesta osal-
listua mahdollisiin ymparistoliiketoimintaan painottuviin
kehittamisprojekteihin ja -ohjelmiin.

Yhtena kartoituksen aiheena olivat myos yritysten ny-
kyiset verkostot ja halukkuus verkostoitumiseen. Tarkaste-
lussa keskityttiin teknologiaa ja/tai tietopalvelua tuottaviin
yrityksiin. Esimerkiksi maisemanhoito ja jatteenkuljetus
eivat ole tarkastelussa mukana.

5.2. Kartoituksen tekotapa

Kartoituksen kohteena olleet yritykset on keratty selvi-
tyksen tekijan kokemusperdiseen tietoon perustuen ja
Eteld-Pohjanmaan liiton www-
sivujen kautta seutukuntien

5.3. Ymparistoliiketoiminnan sektorit
ja toimialat

Kuten seuraavasta kuviosta kdy ilmi, puhtaan energian tuo-
tantoon liittyvat tuotteet ovat tutkitun 29 yrityksen joukos-
ta 12 yrityksen paaasiallinen ymparistoliiketoiminnan sek-
tori. Toiseksi suurin liiketoiminnan sektori on vesihuoltoon
ja jateveden kasittelyyn liittyvia tuotteita tekevat yritykset,
joita on kahdeksan. Yhdessa ndma kaksi suurinta sektoria
kattavat lukumaaraisesti kaksi kolmasosaa ymparistoliike-
toiminnan alueella toimivista yrityksistd. Kansainvalista
liilketoimintaa tutkituista 29 yrityksesta on ldhes puolella.
Seuraavissa kuvissa on havainnollistettu kuvin yritysten
jakautumista eri ymparistéliiketoiminnan sektoreille seka
yritysten sijoittumista maakunnan alueella.

yritystietojarjestelmista seki Ymparistoliiketoiminnan osa-alue

elinkeinoasiamiesten vihjeiden Puhtaan energian tuotanto 12
perusteella. Tarkeimpia hakukri- Energian tehokas kaytto ja saasto 2
teereitad olivat yrityksen ilmoit- Vesihuolto ja jiteveden kasittely 8
tama toimiala seka tuotereper- J5tehuolto 3
tuaari. N&@in kokoon saatujen Kierratys 1
40 yrityksen joukosta valittiin Ympiristétiedon tuotanto 3
tarkempaan haastatteluun sa- 29

tunnaisotannan perusteella 20
yritystd. Haastatellut yritykset
on lueteltu liitteessa 1.

11 yrityksen katsottiin toi-
mivan enemmankin yleisesti
alihankintasektorilla, joten ne
rajattiin pois kasiteltavasta ai-
neistosta varhaisessa vaiheessa.
Jaljelle jaaneiden yhdeksan re-
levantin, mutta haastateltavien
yritysten ulkopuolelle valikoi-
tuneiden vyritysten toimintaa
tarkasteltiin niiden Internet-si-
vujen seka erilaisten yritystieto-
kantojen avulla.

Kuva 5. Yritysten jakautuminen
ympdristoliiketoiminnan eri
sektoreille

[l Puhtaan energian tuotanto

M Energian tehokas kaytto ja
saastoé

Vesihuolto ja jateveden kasittely

M Kierratys
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Kuva 6. Yritykset kunnittain LAPUA:
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Seindjoen VI-tekniikka Oy
EP Snetec Oy
BK Automation Ky
KAUHAJOKI:
Biofire Oy
Formia Vesme Oy
saatotuli Oy VARIEN SELITYKSET KARTALLA:
PJ Autc.)n?atlon Oy SININEN: Puhtaan energian tuotanto
LC Logistics Center Oy PUNARUSKEA: Energian tehokas kiytt ja sdastd

VIOLETTI: Vesihuolto ja jateveden kasittely
VIHREA: Jitehuolto

PUNAINEN: Kierratys

ORANSSI: Ympadristotiedon tuotanto, viestinta
ja ymparistohallinto
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5.4. Ymparistoliiketoiminnan volyymi

Seuraavasta kuvasta kay vielad edellistdkin selvemmin ilmi puhtaan energian tuotannon osuus ymparistoliiketoiminnasta.
Puhtaan energian tuotanto muodostaa ymparistoliiketoiminnan arvioidun vajaan 150 miljoonan euron (147,6 M€) vuo-
sittaisesta yhteenlasketusta liikevaihdosta noin kaksi kolmannesta (95,1 M€). Tassa yhteydessa on syytda huomioida, etta
tdhan kategoriaan lukeutuu Metso Power Oy.n toiminta Lapualla. Kaksi seuraavaa ymparistéliiketoiminnan sektoria eli
energian tehokas kaytto (18,7 M€) ja jatehuolto (17,8 M€) ovat ldhes samansuuruisia keskendan. On kuitenkin huomat-
tava, ettd jatehuollossa liikevaihto on yksinomaan julkisin kuntayhtymin hallittujen jatehuoltoyhtididen yhteenlaskettu
summa, joka ei pida sisallaan yksityisia yrityksia.

2,5 11

Kuva 7. Liikevaihto liiketoimintaosa-alueittain, M€

M Puhtaan energian tuotanto

m Jatehuolto

m Kierratys

M Energian tehokas kaytto ja saasto
m Vesihuolto ja jateveden kasittely

M Ymparistotiedon tuotanto

Seuraavasta kuviosta kay ilmi ymparistéliiketoiminnan eri osa-alueiden merkitys tydpaikkojen suhteen. Tyollistavyydessa
puhtaan energian tuotanto muodostaa ymparistoliiketoiminnan kokonaisuudesta (839 henkil6a) noin kaksi kolmannesta
ollen 555 henkil6a. Energian tehokkaaseen kayttoon ja puhtaan energian tuotantoon erikoistuneet yritykset tyollistavat-
kin yhdessa noin nelja viidennesta koko alan tyontekijoista.

Kuva 8. Henkilostomaara liiketoiminnan osa-alueittain 17_ 16

M Puhtaan energian tuotanto

m Vesihuolto ja jateveden kasittely
B Ymparistotiedon tuotanto

M Energian tehokas kaytto ja sadsto
m Jatehuolto

m Kierratys
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5.5. Yritysten verkostoitumis- ja kehittamistarpeet Yritysten kasvustrategiat

Verkostoitumis- ja kehittdmistarpeita kartoitettiin nimen-
omaan haastatelluilta yrityksilta. Kehittdmistarpeita kartoitet-
tiin seka yrityksen ndkokulmasta ettd yleisemmin maakunnan
tasolla. Samaten tiedusteltiin yritysten suhtautumista kas-
vuun. Seuraavasta kuviosta ilmenee ymparistéliiketoiminnan
alan yritysten kasvuhalukkuus. 15 yritysta 20:sta on lisdksi ha-
lukkaita osallistumaan erityiseen ymparistoliiketoiminnan ke-
hittdmisohjelmaan sekd sen suunnitteluun. 12 yritysta 20:sta
on halukkaita verkostoitumaan muiden alan yritysten kanssa
tai ovat niin jo tehneet.

Kuva 9. Yritysten kasvustrategia

H Kylla ® Varovainen/maltillinen ®Ei

Haastatteluissa esille tulleet kehittamistarpeet on koottu yhteenvedon omaisesti seuraavaan taulukkoon.

Taulukko 3. Yhteenveto esille tulleista kehittamistarpeista
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5.6. Teknologiateollisuusyritysten kiinnostus ymparistoliiketoiminnasta

Ylivoimaisesti suurin osa Eteld-Pohjanmaan alueen ymparistoliiketoiminnan yrityksistd lukeutuu teknologiateollisuuden
piiriin. Luvuin tarkasteltuna tdma tarkoittaa sitd, etta n. 10 % alueen teknologiateollisuuden liikevaihdosta syntyy ympa-
ristliiketoiminnan alueella. Kun tdhan lisatadn ymparistéteknologian verkostoihin tehtédva alihankintayritysten liiketoi-
minnan volyymi, voidaan todeta, etta jo talla hetkelld alueen teknologiateollisuus on merkittavasti mukana ymparistolii-
ketoiminnassa. Metallin alihankintayritykset ja niiden tekema liikevaihto jatettiin timan selvityksen ulkopuolelle.

Selvitykseen liittyen teknologiateollisuutta aktivoitiin ottamaan osaa selvitystydhon tiedottamalla kahteen otteeseen
lehtien valityksella seka jarjestamalld teemaa kasittelevan kaikille avoimen seminaarin Seindjoella 2.12.2009. Kyseiseen
seminaariin lehti-ilmoitusten lisdksi kirjeitse kutsuttiin kaikki Tilastokeskuksen aineistossa olevat metalliteollisuusyrityk-
set Eteld-Pohjanmaalta.

Selvitystyon aikana oli ndhtavissa, ettd teknologiateollisuusyritysten kiinnostus ymparistoteknologioihin on kasva-
massa. Monet yritykset ovat joko hankkimassa tai kehittdmassa ymparistoliiketoimintasektoriin kuuluvia tuotteita. Alalle
on myos kdynnistymassa kokonaan uusia yrityksid. Selvityksen kuluessa kiinnostustaan ymparistoteknologiaa kohtaan
ilmaisi kaikkiaan 44 teknologiateollisuuteen lukeutuvaa yritysta, joista yli puolella ei ole ymparistéteknologiaan liittyvia
tuotteita tai ne ovat vasta tulossa markkinoille.

6. KUVAUS ALAN TOIMIJOIDEN YHTEYKSISTA VALTAKUNNALLISIIN
JA KANSAINVALISIIN VERKOSTOIHIN

Alueella ei toimi ainuttakaan ymparistoteknologiaan tai ymparistéliiketoimintaan erikoistunutta oppilaitosta tai niiden
opintosuuntaa. Yleiselld tasolla voidaan sanoa, ettd ymparistosektorin osaaminen ja sitd kautta myos yhteydet alueen
ulkopuolisiin osaamistahoihin ja verkostoihin on pitkalti joko yksityisten tai julkisesti omistettujen yritysten varassa. Yk-
sittdisten yritysten verkostoyhteyksia ei tdssd yhteydessa voida eritelld. Ndama ovat usein joko puhtaasti liikesuhteita
tai yhteyksia alueen ulkopuolisiin oppilaitoksiin tai tutkimuslaitoksiin. Selvityksen aikana muodostunut kasitys on, etta
vahvempi verkostoituminen ja teknologian siirto alueen yrityksiin on yksi tarkeimmista kehittdmisen kohteista lahitule-
vaisuudessa.

Oman lukunsa tassa yhteydessa ansaitsee Thermopolis Oy, jonka laajat verkostoyhteydet on paapiirteissdadn kuvattu
seuraavassa.

6.1. Thermopolis Oy

Thermopolis Oy on alueellinen kehitysorganisaatio, jonka paaasiallinen tehtavakentta ovat uusiutuvan energian kayton
ja energiatehokkuuden lisdantymiseen liittyvat asiantuntijapalvelut. Yhtié kuuluu Euroopan laajuiseen 400 energiatoi-
miston verkostoon seka kansalliseen 10 energiatoimiston verkostoon. EU-hankkeiden kautta Thermopolis Oy:lld on part-
nereita Espanjassa, Bulgariassa, Puolassa, Sveitsissa, Itdvallassa ja Kroatiassa.

Valtakunnan tasolla Thermopolis Oy tekee tiivista yhteistyotd Suomen energiaosaamiskeskus-ryhmittyméan kans-
sa, jonka jasenet kuuluvat myods em. verkostoihin. Valtakunnallisia yhteistyokumppaneita ovat lisdksi mm. Motiva, VTT,
Vaasan Yliopisto, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu.
Lisaksi yhtion edustaja on Suomen Tuulivoimayhdistyksen hallituksen jasen sekd toimii yhteistydssa Suomen Lampo-
pumppuyhdistyksen ja Suomen Pellettiyhdistyksen kanssa. Thermopolis Oy:n osakkaina ovat keskeiset EP:n energiasek-
torin yritykset.

7. TOIMENPIDE-EHDOTUKSET YMPARISTOTEKNOLOGIAN KEHITTAMISEKSI
ETELA-POHJANMAALLA

7.1. Suunnitteluprosessin kuvaus

Suunniteltujen toimenpiteiden pohja-aineistona on kaytetty luvuissa 3 ja 4 esitettyja ymparistoliiketoiminnan kuvauk-
sia Suomen ja Eteld-Pohjanmaan maakunnan osalta. Selvityksen yhteydessa tehdyistd haastatteluista saatiin arvokasta
tietoa kehittdmisen tarvepohjasta. Selvityksen perusteella jarjestettiin workshop-tyoskentely seuraavista ymparistoliike-
toiminnan osa-alueista: 1) Puhtaan energian tuotanto, 2) Energian tehokas kaytto ja sdasto, 3) Vesihuolto ja jateveden
kasittely seka 4) Kierratys ja jatehuolto. Workshoppeihin kutsuttiin selvityksen aikana aktiivisuuttaan osoittaneita yrityk-
sid ja muita toimijoita.

Luvuissa 7.2...7.5. on dokumentoitu workshop-tydskentelyn tulokset osa-alueittain. Luvussa 7.6. on koostettu eri osa-
alueita kattava ehdotus Eteld-Pohjanmaan ymparistéteknologiaklusterin kehittdmisohjelmaksi. Kehittdmisohjelmalla
tavoitellaan pitkdjanteista ja riittavaa vaikuttavuutta ymparistéteknologiaan liittyvan liiketoiminnan kehittamiseksi Etela-
Pohjanmaalla.
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7.2. Puhtaan energian tuotanto

7.3. Energian tehokas kaytto ja sadsto




7.4. Vesihuolto ja jateveden kasittely

7.5. Kierratys ja jatehuolto




7.6. Kehittamisohjelma

Kehittdmisohjelman tavoitteena on nostaa Etela-Pohjanmaa ja sen ympaéristoteknologiatoimijat osaksi valtakunnan ym-
péristoklusteria. Ohjelman tavoitteena on edistad ymparistoliiketoiminnan kasvua alueella tukemalla maakunnan ole-
massa olevia vahvuuksia ja luomalla edellytyksia lisdantyvalle innovaatiotoiminnalle.

Kehittdmisohjelman yksi tarkeimmista kulmakivistd on osaamisen kehittamiseen satsaaminen koulutuksen ja tut-
kimuksen kautta. On aktivoitava yrityksid uusiin innovaatioihin ja luotava vaylat uusimman tiedon ja teknologian siir-
tymiselle yrityksiin soveltavan tutkimuksen ja tuotekehityksen kautta. Yritysten verkostoituminen sekd markkinoiden
suuntaan ettd tiedon tuottajiin ovat osaamisen kehittamisen ohella kehittamisen tarkeimpia toimia. Tarkeimmat toimen-
pidekokonaisuudet on esitelty seuraavassa kuvassa.

Ymparistéliiketoimintaan liittyvd osaaminen on maakunnan yrityksissa. Siksi kehittamistyota tulee tehda vahvasti
yritysldhtoisesti osallistamalla yritysjohtoa ja henkilost6ad kehittdmisen eri vaiheissa. Tastad syysta kehittdmisohjelman
toteutustavaksi ehdotetaan seuraavassa kuvassa esitettya ns. klusterikehitysmallia. Toteutuksen alkuvaiheessa tyohon
sitoutetaan yritykset seka keskeiset toimijat seka julkiselta etta yksityiselta sektorilta. Taman jdlkeen ohjelmassa edetdan
vaihe vaiheelta pitkdjanteisesti, mutta samalla poimien kuitenkin varhaiset "hedelméat”. Ohjelman tdhtdin on neljan
vuoden padssa, mihin mennessa klusterin tulee olla vakiinnuttanut toimintansa ja on valmis vahvaan verkostoitumiseen

my0s kansainvalisella tasolla.

KEHITTAMISEN TEEMAT:

KEHITTAMISEN
VAIHEISTUS:

Vaihe 4. Klusterin toiminnan °,

vakiinnuttaminen ja ° Yritysten verkostoitumisen edistdminen .
verkostoituminen, 24 - 48 kk - .
y Yritysten liiketoiminnan, innovaatioiden
. ja kansainvilistymisen edistaminen .
Vaihe 3. Klusteripohjan ja ° N
toimien vahvistaminen, 12 - 24 kk - Teemakohtainen .
« soveltava tutkimus Ymparistéimagon .
. kehittiminen .
Vaihe 2. Ensivaiheen toimien ° .
kaynnlst:r:l‘lnt.en, 6 -,1,2 I_(k . . Teknologian siirto ja yritysten verkostoituminen,’
* Teerr!a ohtainen visiointi ° tutkimukseen ja tuotekehitykseen, °
¢ Tav?ltte?r\asettfelu . « esim. teemaseminaarit ja kontaktifoorumit .
e Ensimmaiset toimenpiteet ° .
Vaihe 1. Klusterin kokoonjuoksu, * Osaamispohjan rakentaminen -
toimijoiden ja yritysten * koulutukseen ja tutkimukseen .
sitouttaminen, 0 - 6 kk . panostamalla N
Eri vaiheiden yhteenlaskettu . .

rahoitus arviolta n. 2,2 M€ .
G
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Ymparistoteknologiaan perustuvan liiketoiminnan mahdollisuudet Eteld-Pohjanmaalla

Selvitystyohon osallistuneet yritykset ja henkilot

Ohjausryhma

Eteld-Pohjanmaan liitto
Merinova Oy
Teknologiateollisuus Oy
Seindjoen seutu
Seindjoen seutu
Jarviseutu/JPYP
Kuusiokunnat
Suupohja

Yrityshaastattelut
Biofire Oy

Energent Oy
Erikoiskoritehdas M.Vahamaa Oy

Eteld-Pohjanmaan Vesitutkijat Oy

Fenno Water Ltd Oy
Formia Vesme Oy

HTM Stainless Oy
Jarte-Steel Oy

Koja Oy

Kurikan Konepaja Oy
Lakeuden Etappi Oy
Lakeuden Ymparistohuolto Oy
Livite Oy

Nipere Oy
Nordautomation Oy
Relicomp Oy

Seindjoen VI-Tekniikka Oy
Saatotuli Oy

Thermopolis Oy
Veljekset Ala-Talkkari Oy
Vesimetalli Oy

Kirsi Pajula
Jarmo Myllyla
Lasse Ala-Kojola
Jouko Vuolle
Jari Erkkola
Jouko Etula

Jyri Saranpaa
Risto Kuutti

Reijo Santala
Vesa Rautava
Markku Muotio
Kalevi Savolainen
Juha Syvajarvi
Kari Anttila

Jani Savolainen
Jarmo Yla-Vannesluoma
Riku Koski
Markku Tuomisto
Tenho Hakola
Timo Hirsimaki
Jukka Nevalainen
Ari Ollikkala

Pauli Ojala

Reino Kangas
Juhani Salminen
Petri Piipari
Hannu Mars
Antti Ala-Talkkari
Jari Erkkola

Workshoptyoskentelyyn osallistuneet

BK-Automation Oy

Energent Oy

IImajoen kunta

Koja Oy

Koja Oy

Kurikan Konepaja Oy
Lakeuden Ymparistohuolto Oy
Vesimetalli Oy

Ulkopuoliset asiantuntijat
Vaasan yliopisto

Projektin toteuttajan edustajat
LC Logistics Center Oy

Pasi Aro

Vesa Rautava
Rami Mattila
Taru Lahteenmaki
Vesa Sorkio
Markku Tuomisto
Timo Hirsimaki
Jari Erkkola

Petri Helo

Tarja Pienimaki

Tapani Sillanpaa
Anssi Murtonen
Tiina Rantakoski
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